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1.​ INTRODUÇÃO 
 

A Conta de Gerência (CG) da AEGN, relativa ao ano 2025 está de acordo com a lei e os regulamentos 

em vigor, pelo que foi elaborada/aprovada pelo Conselho Administrativo em 27/02/2026. O presente 

relatório foi elaborado com base nos mapas e fluxos de caixa que compõem a “conta de gerência 

eletrónica”, a enviar ao Tribunal de Contas, conforme procedimento legal. 

A receita total ascendeu a 13 671 346,43 €, tendo sido realizadas despesas no montante de 13 418 

766,07 €, o que origina um saldo de 252 580,36 € a transitar para a gerência seguinte. 

Verificou-se um aumento de 918 302,05 € (cerca de 7%) no montante global da conta de gerência em 

relação a 2024 (12 753 044,38€). Por comodidade de compreensão, consideramos de seguida, 

separadamente, as receitas e as despesas – quer do Orçamento de Estado (I), quer da Ação Social Escolar 

(II), quer do Orçamento de Dotações com Compensação em Receita (III). 

 

  RECEITA DESPESA SALDO A TRANSITAR 

Orçamento do Estado 
(Pessoal) 

12 705 808,38 € 12 705 105,34 € 703,04 € 

Orçamento do Estado 
(Correntes e Capital) 

28 366,29 € 23 841,49 € 4.524,80 € 

Orçamento Privativo 
(Correntes e Capital) 

175 737,27 € 155 337,30 € 20.399,97 € 

POPH 569 615,63 € 365 074,42 € 204.541,21 € 

ASE 191 818,86 € 169 407,52 € 22.411,34 € 

TOTAL 13.671.346,43 € 13.418.766,07 € 252.580,36 € 

 

Neste relatório, apenas as Despesas Correntes e as de Capital serão alvo de uma análise detalhada 

em virtude de serem, apenas estas, da gestão direta do Conselho Administrativo. As despesas com o 

pessoal extravasam as competências do Conselho Administrativo, que se limita a verificar a correspondência 

entre a prestação efetiva do trabalho do pessoal docente e não docente afeto ao AEGN e os valores 

liquidados. 
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Para melhor enquadramento da análise da Conta de Gerência, apresentam-se alguns indicadores 

relativos à evolução do número de alunos, beneficiários da Ação Social Escolar, refeições servidas e recursos 

humanos do Agrupamento de Escolas Gaia Nascente, reportados ao mês de dezembro de 2024 e de 2025. 

No que respeita à população escolar, verifica-se uma estabilidade no número total de alunos, que 

passou de 2291 em dezembro de 2024 para 2315 em dezembro de 2025, mantendo-se praticamente 

inalterado o número de alunos do ensino regular e registando-se um ligeiro aumento no ensino profissional. 

O número total de turmas evoluiu de 113 para 115. 

 

Quadro Resumo do número de alunos matriculados no AEGN 
 
 

Ano 
Regular Profissional Total 

dez.-24 dez.-25 dez.-24 dez.-25 dez.-24 dez.-25 

EPE 334 310   334 310 

1º ano 155 182   155 182 

2ºano 165 164   165 164 

3º ano 195 161   195 161 

4ºano 147 197   147 197 

5º ano 176 189   176 189 

6ºano 148 179   148 179 

7º ano 194 149   194 149 

8ºano 203 191   203 191 

9º ano 196 194   196 194 

10ºano 76 83 62 68 138 151 

11º ano 61 64 65 62 126 126 

12ºano 70 58 44 64 114 122 

TOTAL 2120 2121 171 194 2291 2315 

Nº Turmas 105 106 8 9 113 115 
 
 

​
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Relativamente à Ação Social Escolar, observa-se uma redução do número de alunos beneficiários, que 

passou de 379 para 316, traduzindo uma diminuição nos escalões A e B.  
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Quadro Resumo dos alunos beneficiários da Ação Social Escolar 
 

Ano 
Escalão A Escalão B Total 

dez.-24 dez.-25 dez.-24 dez.-25 dez.-24 dez.-25 

5º ano 34 31 24 21 58 52 

6º ano 35 21 23 22 58 43 

7º ano 30 30 28 24 58 54 

8º ano 40 22 27 18 67 40 

9º ano 37 33 26 27 63 60 

10ºano 17 19 13 19 30 38 

11º ano 10 8 9 9 19 17 

12ºano 19 3 7 9 26 12 

TOTAL 222 167 157 149 379 316 

 
 

No âmbito do funcionamento dos refeitórios escolares, foram servidas 73 330 refeições aos alunos, 

verificando-se um decréscimo de cerca de 9% em relação às 80 659 refeições servidas em 2024, distribuídas 

pelas três unidades escolares do agrupamento. 

 
Quadro Resumo do número de refeições servidas aos alunos 

 

Escola Nº de refeições Nº médio refeições /dia 

(173 dias de funcionamento) 

EBAC 35059 203 

EBACO 22303 129 

ESGN 15968 92 

Total 73330  

 
Quanto aos recursos humanos, o agrupamento contava, em dezembro de 2025, com 279 docentes e 

131 trabalhadores não docentes em exercício de funções. Em termos de rácios, registou-se uma ligeira 

melhoria no rácio aluno/docente (de 8,36 para 8,30 alunos por docente), enquanto o rácio aluno/pessoal 

não docente aumentou (de 14,5 para 17,7 alunos por trabalhador). 
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Quadro Resumo do número trabalhadores (docentes e não docente) a prestar serviço 
efetivo no agrupamento (dados relativos a dezembro 2024) 

​ ​ ​ ​  

Pessoal Docente 

VÍNCULO 

Quadro QZP Contratados 
Técnicos 

Especializados Total 

CMG AEGN AEGN AEGN AEGN 

1 197 41 32 8 279 

 

 
Pessoal não docente 

Categoria 

VÍNCULO 

Total Quadro - Reg. Contr. Ind. 

Trab. 
Contratado - Cont. Termo 

Certo 

CMG AEGN CMG AEGN CMG AEGN 

Assistentes técnicos 19 0 1 0 20 0 

Assistentes 

operacionais 102 0 4 0 106 0 

Coordenador Técnico 1 0 0 0 1 0 

Técnico Superior 

(TA+Psicóloga) 0 2 0 0 2 2 

Total 122 2 5 0 129 2 

Total 131 
 
 

 
Rácios docentes e não docentes por aluno 

 

Ano Nº alunos Nº docentes Rácio Nº de não docente Rácio 

dez.-24 2291 274 8,36 158 14,5 

dez.-25 2315 279 8,30 131 17,7 
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2.​ RECEITAS 
 

I. DO ORÇAMENTO DO ESTADO 

 

PESSOAL 
 

Os vencimentos e suplementos são integralmente assegurados pelo Instituto de Gestão Financeira da 

Educação (IGEFE) que constitui 94% do total das receitas do AEGN, sendo o seu montante 12 705 808,38 €.  

 

Quadro Resumo da Receita para fazer face aos encargos com Pessoal – 
Vencimentos/Suplementos 

 

 

Receita com 

vencimentos 2024 2025 
Variação 

2024/2025 

FoFi 311 - OE 11 923 680,56€ 12 673 278,43€ 6% 

FoFi 443/486 - POCH 89 559,29€ 32 529,95€ -64% 

TOTAL 12 013 239,85€ 12 705 808,38€ 6% 
  

RECEITAS CORRENTES E CAPITAL DO ORÇAMENTO DE ESTADO (O.E.) 
 

As verbas atribuídas pelo Estado ao AEGN (Correntes e Capital) em 2025, no valor de 28 366,29€ 

foram inferiores em 55%, relativamente às de 2024 (63 082,97€).  

 
Quadro Resumo das Receitas Correntes e de Capital do O.E. (FoFi 311) 

 
 2024 2025 

 Ativ   190 Ativ   191 Ativ   192 Ativ   197 Ativ   199 Ativ  509 Ativ  510 Ativ   517 Ativ    514 Ativ   518 

Correntes 5 076,00 € 6 784,00 € 23 500,00 € 1 500,00 € 1 266,97 € 5 040,00 € 19 940,00 € 1 845,00 € 1 411,29 € 130,00 € 

Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 23 000,00 € 1 956,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Total Parcial 5 076,00 € 6 784,00 € 23 500,00 € 24 500,00 € 3 222,97 € 5 040,00 € 19 940,00 € 1 845,00 € 1 411,29 € 130,00 € 

TOTAL 63 082,97 € 28 366,29 € 

 
Atividade 190 – Funcionamento das salas Pré-Escolar; Atividade 509 - COMEÇAR CEDO: A EDUCAÇÃO DOS 0 AOS 5 ANOS; Atividade 191 – 
Funcionamento 1º CEB; Atividade 192 – Funcionamento 2º, 3º CEB e Secundário; Atividade 510 - CONSTRUIR O FUTURO: DOS 6 AOS 18 
ANOS DE IDADE; Atividade 197 – Funções não letivas – Projetos (Desporto Escolar, Biblioteca); Atividade 517 - ALÉM DA SALA DE AULA: 
ATIVIDADES NÃO LETIVAS NO ENSINO BÁSICO E SECUNDÁRIO; Atividade 199 – Educação Especial – Unidades de apoio; Atividade 514 - 
INTEGRAR MAIS: EDUCAÇÃO INCLUSIVA ; Atividade 518 - PREPARAR O FUTURO: MODERNIZAR A ESCOLA. 
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II. DA AÇÃO SOCIAL ESCOLAR (ASE) 

 
 

As receitas do ASE provêm das transferências da Direção Geral dos Estabelecimentos Escolares ‐ 

DGESTE para comparticipação nos Auxílios Económicos (com a transferência de competências para a 

autarquia local, parte do valor de Leite Escolar e de Transporte para alunos com necessidades específicas, 

foram transferidos pelo Município) e no Seguro Escolar, para além dos valores apurados com a venda de 

produtos nas Papelarias e nos Bufetes (parte não comparticipada) e podem ser observadas no quadro 

seguinte.  

 

Quadro Resumo das receitas do Serviço de Ação Social Escolar  
 

 

Tipologia 2024 2025 
Variação 

2024/25 

Bufete 76 149,28€ 73 088,38€ -4% 

Auxílios Económicos 116 501,42€ 101 843,68€ -13% 

Seguro 8 921,66€ 5 762,35€ -35% 

Leite Escolar 328,16€ 300,00€ -9% 

Papelaria 9 356,86€ 10 824,45€ 16% 

Total 211 257,38€ 191 818,86€ -9% 

 

 
Em 2025, as receitas do Serviço de Ação Social Escolar (ASE) totalizaram 191 818,86 €, registando-se 

uma diminuição global de cerca de 9% em relação a 2024 (211 257,38 €). Esta redução reflete, em grande 

parte, a diminuição das receitas provenientes do seguro escolar (-35%), uma vez que foram registados 

menos acidentes escolares, dos auxílios económicos (-13%) e do bufete (-4%). Em contrapartida, as receitas 

de Papelaria registaram um aumento de 16%, compensando parcialmente a redução das demais tipologias. 
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III. DO ORÇAMENTO DE DOTAÇÕES COM COMPENSAÇÃO EM RECEITA DO 
ORÇAMENTO PRIVATIVO (O.P.) 

 
Nos termos da Nota Informativa n.º 2/IGeFE/2025, foi definida uma correspondência entre os códigos 

e designações das atividades em vigor no ano de 2024 e a nova estrutura de atividades aplicável em 2025. 

Deste modo, a comparação dos valores apurados entre os dois exercícios deve ser interpretada à luz dessa 

correspondência, assegurando a coerência da análise evolutiva da receita. Assim, a atividade 112 

manteve-se inalterada, enquanto a atividade 190 transitou para a atividade 509, as atividades 191 e 192 

passaram a estar agregadas na atividade 510, a atividade 197 passou a corresponder à atividade 517, a 

atividade 198 à atividade 515, e a atividade 199 à atividade 514. 

 

FoFi 513 - Orçamento de dotações com compensação em receita; FoFi 522 - Receitas 
com transição de saldos; Fofi 541 - Administração Local 

 

Tipo 
2024 2025 

Ativ 190 Ativ 191 Ativ 192 Ativ 197 Ativ 112 Ativ 509 Ativ 510 Ativ 517 Ativ 112 
Correntes 70,56€ 13 300,96€ 135 287,58€ 1 200,00€ 10 485,81€ 27,96€ 165 983,53€ 1 200,00€ 8 491,49€ 
Capital 0,00€ 0,00€ 34,29€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 34,29€ 0,00€ 0,00€ 
Total 

Parcial 70,56€ 13 300,96€ 135 321,87€ 1 200,00€ 10 485,81€ 27,96€ 166 017,82€ 1 200,00€ 8 491,49€ 

TOTAL 160 379,20€ 175 737,27€ 

 
Atividade 190 – Funcionamento das salas Pré-Escolar; Atividade 509 - COMEÇAR CEDO: A EDUCAÇÃO DOS 0 AOS 5 ANOS; Atividade 

191 – Funcionamento 1º CEB; Atividade 192 – Funcionamento 2º, 3º CEB e Secundário; Atividade 510 - CONSTRUIR O FUTURO: 
DOS 6 AOS 18 ANOS DE IDADE; Atividade 197 – Funções não letivas; Atividade 517 - ALÉM DA SALA DE AULA: ATIVIDADES NÃO 

LETIVAS NO ENSINO BÁSICO E SECUNDÁRIO; 112 - ATIVIDADES DESPORTIVAS. 

 
 

Da análise comparativa das receitas por atividade, tendo em conta a correspondência estabelecida 

pela Nota Informativa n.º 2/IGeFE/2025, verifica-se que a receita total do agrupamento aumentou de 160 

379,20€ em 2024 para 175 737,27€ em 2025, o que corresponde a um acréscimo de 15 358,07€ (+9,6%), 

sendo que deste valor 6 021,52€ são receitas próprias do Centro de Formação. 

Relativamente às atividades diretamente associadas ao funcionamento dos níveis de ensino, importa 

considerar que as atividades 191 e 192 (1.º ciclo, 2.º e 3.º ciclos e ensino secundário) passaram a estar 

agregadas na atividade 510 em 2025. Assim, comparando os valores equivalentes, verifica-se que a receita 

passou de 148 622,83€ em 2024 para 166 017,82€ em 2025, representando um aumento de 17 394,99€ 

(+11,7%). 
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Relativamente às receitas registadas nas fontes de financiamento FoFi 443 – Programa Operacional 

Capital Humano (POCH), FoFi 482 – Projetos Europeus (Erasmus+) e FoFi 488 – Receitas com transição de 

saldos, verifica-se um aumento significativo entre 2024 e 2025. 

 

FoFi 443 - Programa Operacional Capital Humano; Fofi 482 - Projetos europeus 
(Erasmus); Fofi 488 - Receitas com transição de saldos 

 

 

Tipo 
2024 2025 

Variação 

2024/2025 Ativ 192 Ativ 510 

Correntes 305 084,98€ 569 615,63€ 87% 

Capital 0,00€ 0,00€ 0% 

TOTAL 305 084,98€ 569 615,63€ 87% 

 
Atividade 192/510 – Funcionamento 2º, 3º CEB e Secundário/ CONSTRUIR O FUTURO: DOS 6 AOS 18 

ANOS DE IDADE, incluindo o projeto ERASMUS+ e Centro de Formação Gaia Nascente 
 

Em 2024, estas receitas totalizaram 305 084,98€, enquanto em 2025 atingiram 569 615,63€, o que 

corresponde a um aumento de 264 530,65€, representando um crescimento de cerca de 86,7%. A 

totalidade destes valores corresponde a receitas correntes, não se tendo registado receitas de capital. 

À semelhança do que foi referido anteriormente, importa considerar que a atividade 192 – 

Funcionamento do 2.º e 3.º ciclos do ensino básico e ensino secundário, utilizada em 2024, passou a estar 

integrada na atividade 510 – Construir o Futuro: dos 6 aos 18 anos de idade, em 2025, de acordo com a 

correspondência definida pela Nota Informativa n.º 2/IGeFE/2025. 

Os valores apresentados incluem igualmente todos os movimentos financeiros do Centro de 

Formação Gaia Nascente. Em 2025, a receita apurada deste centro ascendeu a 113 226,99€, dos quais 15 

665,83€ correspondem a receitas geradas no próprio ano e 97 561,16€ a saldo transitado do ano anterior. 

No âmbito do programa Erasmus+, registou-se uma receita total de 159 703,60€, composta por 139 

232,40€ de receitas do ano de 2025 e 20 471,20€ de saldo transitado do ano anterior. 

Relativamente ao Programa Operacional Capital Humano (POCH) associado ao ensino profissional, foi 

registada uma receita de 295 474,95€, à qual acresceu 173,87€ de saldo transitado do ano anterior, 

perfazendo um total de 295 648,82€. 

Adicionalmente, foi registada receita proveniente do programa Ciência Viva, no montante de 1 

036,22€. 
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Globalmente, o aumento verificado entre 2024 e 2025 resulta sobretudo do reforço das receitas 

associadas aos programas financiados, nomeadamente POCH e Erasmus+, bem como da integração dos 

movimentos financeiros do Centro de Formação Gaia Nascente. 

 

 

IV. VALOR GLOBAL DAS RECEITAS – (ORÇAMENTO PRIVATIVO + POCH) (CORRENTES + CAPITAL) 

 
 

Considerando o conjunto das receitas provenientes do Orçamento de Estado e das Dotações com 

Compensação em Receita, que integram as receitas próprias do agrupamento, incluindo receitas correntes e 

de capital, verifica-se um aumento significativo da receita global entre 2024 e 2025. 

 

TOTAL DAS RECEITAS ‐ 
CORRENTES E CAPITAL 

2024 2025 Variação 2024/2025 

Orçamento de Estado 63 082,97 € 28 366,29 € -55,03% 

Dotações com 
Compensação em 
Receita 

465 464,18 € 745 352,90 € 60,13% 

TOTAL 528 547,15 € 773 719,19 € 46,39% 

 

Em 2024, o total das receitas ascendeu a 528 547,15€, enquanto em 2025 atingiu 773 719,19€, o que 

representa um aumento de 245 172,04€, correspondente a um crescimento de cerca de 46,39%. 

Relativamente às verbas provenientes do Orçamento de Estado, observa-se uma diminuição, 

passando de 63 082,97€ em 2024 para 28 366,29€ em 2025, o que corresponde a uma redução de 55,03%. 

Por outro lado, as dotações com compensação em receita, que correspondem essencialmente às 

receitas próprias do agrupamento, registaram um aumento significativo, passando de 465 464,18€ em 2024 

para 745 352,90€ em 2025, o que representa um acréscimo de 279 888,72€, equivalente a um crescimento 

de cerca de 60,13%. 

Assim, o aumento global da receita em 2025 resulta essencialmente do crescimento das receitas 

próprias do agrupamento, designadamente das associadas a projetos financiados e outras atividades 

desenvolvidas no âmbito do orçamento privativo, que compensaram a redução verificada nas verbas 

provenientes do Orçamento de Estado. 
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3.​ DESPESAS  
 
 
 

I.  DESPESA EM VENCIMENTOS E SUPLEMENTOS 

Do orçamento de estado e do orçamento de dotações com compensação em receita 

 
 

A partir do ano letivo 2012, por orientações transmitidas pela Administração Educativa, têm vindo a 

ser imputadas ao POCH as verbas para pagamento de vencimentos do pessoal docente que leciona os 

Cursos Profissionais em funcionamento neste agrupamento. Como se pode ver pelo quadro seguinte, este 

ano e no anterior, as despesas com o pessoal foram suportadas pelo orçamento de estado e pelo POCH: 

 

Despesa com 
vencimentos 

2024 2025 Variação 2024/2025 

Orçamento do estado 11 923 680,56 € 12 672 575,39 € 6,3% 

POCH (Programa OP 
Humano) 

89 559,29 € 32 529,95 € -63,7% 

TOTAL 12 013 239,85 € 12 705 105,34 € 5,8% 

Peso dos vencimentos 
nas Contas de Gerência 

88% 93%  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Rua do Freixieiro 
4430 - 419 Vila Nova de Gaia 

Página 13/22 
 

Correio eletrónico: geral@aegaianascente.pt 
Página digital: www.aegaianascente.pt 

 



 

 
 

II. DESPESA CORRENTE E DE CAPITAL (FF111+ FF121+ FF123+ FF129+ FF243+ FF282+ 
FF288)1 

Do Orçamento de Estado e do Orçamento Com Compensação em Receita 

Da análise da estrutura da despesa verifica-se que a despesa total aumentou de 396 728,76€ em 

2024 para 544 253,21€ em 2025, o que corresponde a um acréscimo de cerca de 37,2%. 

Este aumento resulta essencialmente do crescimento das despesas correntes, que passaram de 371 

808,27€ em 2024 para 544 238,09€ em 2025, passando a representar praticamente a totalidade da despesa 

executada em 2025 (100% da despesa total). Em sentido inverso, as despesas de capital registaram uma 

redução muito significativa, passando de 24 920,49€ em 2024 (6,28% da despesa total) para um valor 

residual de 15,12€ em 2025, assumindo um peso praticamente nulo na estrutura da despesa, uma vez que 

ao contrário do que aconteceu em 2024 não foi recebida verba para aquisição de computadores portáteis, 

assim como verba destinada a equipamentos informáticos para os alunos da Educação Especial. 

Relativamente à distribuição das despesas correntes por blocos, destaca-se o Bloco A, que registou o 

aumento mais expressivo, passando de 74 026,36€ em 2024 para 220 023,90€ em 2025, o que representa 

um reforço significativo do seu peso relativo na despesa total, de 18,66% para 40,43%, estando este 

aumento relacionado com o aumento do número de projetos ERASMUS+. 

Regista-se igualmente um aumento no Bloco G, que passou de 148 042,96€ em 2024 para 195 

064,75€ em 2025, mantendo um peso muito relevante na estrutura da despesa (37,32% em 2024 e 35,84% 

em 2025), sendo este bloco referente ao Centro de Formação. 

Estes dois blocos concentram, assim, a maior parte da despesa corrente executada no período em 

análise. 

Por outro lado, verificaram-se reduções em alguns blocos de despesa, nomeadamente no Bloco B, no 

Bloco C, no Bloco E e no Bloco F, ainda que com impacto menos significativo na estrutura global da despesa. 

Globalmente, a evolução da despesa em 2025 reflete sobretudo o aumento das despesas correntes 

associadas à aquisição de bens e serviços e à realização de atividades e projetos desenvolvidos pelo 

agrupamento. 

Importa ainda referir que o aumento da despesa acompanha a evolução positiva da receita verificada 

no mesmo período, nomeadamente o crescimento das receitas provenientes do orçamento privativo e de 

programas financiados, mantendo-se assim o equilíbrio global da execução orçamental. 

1 Orçamento de Estado (FF111), receitas próprias e receitas consignadas do agrupamento (FF121, FF123 e FF129), fundos europeus associados a 
programas financiados, nomeadamente no âmbito do Fundo Social Europeu/POCH (FF243) e de projetos europeus como o Erasmus+ (FF282), bem 
como receitas resultantes da transição de saldos de anos anteriores (FF288) 
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  2024 2025 
Variação 

2024/2025 (%) Correntes Montante 
% da 

despesa 
Montante 

% da 
despesa 

Bloco A 

74 026,36 € 18,66% 220 023,90 € 40,43% 197,2% 

02.01.10A0 Produtos  vendidos farmácias privadas 

02.02.10A0 Transportes – Visitas de estudo  

02.02.10B0 Transportes – outras despesas 

02.02.13B0 Deslocações e Estadas 

Bloco B 

30 062,16 € 7,58% 28 077,81 € 5,16% -6,6% 
02.01.20B0 Mat. Educação – Livros Biblioteca 

02.01.20D0 Mat. Educação – Desporto e Lazer 

02.01.20E0 Mat. Educação – outras despesas 

Bloco C 
020209B0 Avença - CTT 

1 600,00€ 0,4% 1 225,63 € 0,23% 23,4% 

Bloco D 

43 290,34€ 10,9% 40 826,04 € 7,50% -5,7% 

02.01.04 Limpeza e higiene 
02.01.08A0 Material de escritório – Papel 

02.01.08B0 Mat. escritório – Consumíveis de impressão 

02.01.08C0 Mat. escritório - Outro 

02.01.21C0 Outros bens 

Bloco E 
9 803,52 € 2,47% 7 447,97 € 1,37% -24,0% 

02.02.05B0 Locação software informática 

Bloco F 

64 982,93 € 16,38% 51 571,99 € 9,48% -20,6% 

02.02.03A0 Conservação de bens – Edifícios  

02.02.03B0 Conservação de bens – Equip. Básico 

02.02.03E0 – Conservação de bens - Outros 

02.02.19A0B0 Assistência Técnica – Equip. Informático 

02.02.19 – Assistência técnica 

Bloco G 

148 042,96 € 37,32% 195 064,75 € 35,84% +31,8% 

02.02.15A0 - Formação - Docente 

02.02.15B0 - Formação - Não Docente 

02.02.20A0C0 Outros TE – De natureza informática 

02.02.25B0 – Outros serviços 

TOTAL 371 808,27 € 93,72% 544.238,09 € 100,00% +46,4% 

11.02.00 – Despesas de Capital 

24 920,49 € 6,28% 15,12 € 0,00% 
 

-99,9% 
07.01.07A0C0 Equipamento Informática - Outros 

07.01.10.A0B0 Equipamento básico - Alimentação 

TOTAL 396 728,76 € 100,00% 544 253,21 € 100,00% +37,2% 
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Resumo Global da Despesa por Atividade e Saldos - (Orçamento de Estado + Orçamento 
Privativo) (Correntes + Capital) 

 

A análise da despesa por atividade e fonte de financiamento evidencia que a grande maioria da 

despesa do agrupamento se encontra associada ao funcionamento dos diferentes níveis de ensino, sendo 

financiada predominantemente pelo Orçamento de Estado, sobretudo através das despesas com pessoal. 

O saldo para o ano seguinte corresponde a verbas não executadas no final do exercício, que transitam 

para o orçamento do ano seguinte, destinando-se à continuidade de projetos, atividades ou compromissos 

já previstos. 

 

  
Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade 

Atividad
e Capital ASE 

Saldo ano 

509 510 517 514 518 957 112 13200   seguinte 

Orçamento de 
Estado (Pessoal) 

857 336,17 € 11 090 909,60 € 185 811,22 € 536 523,21 € 0,00 € 1 995,19 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 703,04 € 

OE (Correntes e 
Capital) 

4 875,00 € 15 581,20 € 1 845,00 € 1 411,29 € 129,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4 524,80 € 

Dotação com 
compensação 
em Receitas  

0,00 € 148 216,87 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7 105,31 € 0,00 € 15,12 € 169 407,52 € 42 811,31 € 

POPH 0,00 € 397 197,55 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 406,82 € 0,00 € 0,00 € 204 541,21 € 

Total parcial 862 211,17 € 11 651 905,22 € 187 656,22 € 537 934,50 € 129,00 € 1 995,19 € 7 105,31 € 406,82 € 15,12 € 169 407,52 € 252 580,36 € 

TOTAL 13 249 358,55 € 169 407,52 € 252 580,36 € 

 
 
Atividade 509 - COMEÇAR CEDO: A EDUCAÇÃO DOS 0 AOS 5 ANOS; Atividade 510 - CONSTRUIR O FUTURO: DOS 6 AOS 18 ANOS DE 
IDADE; Atividade 517 - ALÉM DA SALA DE AULA: ATIVIDADES NÃO LETIVAS NO ENSINO BÁSICO E SECUNDÁRIO; Atividade 514 - INTEGRAR 
MAIS: EDUCAÇÃO INCLUSIVA ; Atividade 518 - PREPARAR O FUTURO: MODERNIZAR A ESCOLA; Atividade 957 - GESTÃO DE RECURSOS 
FINANCEIROS; Atividade 112 - ATIVIDADES DESPORTIVAS ; Atividade 13200 - PROGRAMA IMPULSO JOVEM DA CIÊNCIA VIVA  
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III. DESPESA NA AÇÃO SOCIAL ESCOLAR 

 
As despesas da Ação Social Escolar distribuem‐se por cinco setores: Bufete, Auxílios Económicos, 

Seguro, Leite Escolar e Papelaria, conforme a seguir se discrimina: 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Da análise dos valores verifica-se que a despesa total associada à ASE diminuiu de 204 468,79€ em 2024 

para 169 407,52€ em 2025, o que corresponde a uma redução de cerca de 17%. 

Esta diminuição resulta, em grande medida, de uma gestão mais racional dos recursos, bem como de 

fatores específicos associados a algumas rubricas. No caso da papelaria, verificou-se uma redução 

significativa da despesa (-44%), uma vez que existia material adquirido no ano anterior que permitiu reduzir 

as compras ao longo de 2025. 

Relativamente aos auxílios económicos, que incluem despesas como bolsas de mérito, visitas de estudo e 

material escolar, registou-se uma ligeira diminuição (-9%), mantendo-se, no entanto, o apoio aos alunos que 

dele necessitam, estando em linha com a diminuição do número de alunos com escalão. 

No que respeita ao bufete, observou-se uma redução da despesa (-24%), apesar de não haver uma 

diminuição significativa na receita, o que indica uma melhor gestão das compras efetuadas. 
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  2024 2025 
Variação       
2024/25 

Bufete 73 764,04 € 56 347,36 € -24% 

Auxílios 
Económicos 

112 335,48 € 101 843,68 € -9% 

Seguro 8 888,20 € 5 736,25 € -35% 

Leite Escolar 124,21 € 231,33 € 86% 

Papelaria 9 356,86 € 5 248,90 € -44% 

 204 468,79 € 169 407,52 € -17% 



 

Verificou-se igualmente uma diminuição na rubrica seguro escolar (-35%), relacionada com o número de 

ocorrências registadas. 

Por sua vez, o leite escolar apresenta um aumento percentual (+86%), ainda que com impacto pouco 

significativo no valor global da despesa, dado o reduzido montante envolvido. 

Globalmente, a evolução das despesas da Ação Social Escolar reflete uma gestão mais eficiente dos recursos 

disponíveis, sem prejuízo da manutenção dos apoios destinados aos alunos no âmbito das medidas de ação 

social. 
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4.​ SALDOS  
 
 

Apresenta-se de seguida um quadro resumo das receitas e das despesas operacionais do 

agrupamento em 2025, incluindo as rubricas de pessoal, despesas correntes e de capital, Ação Social 

Escolar (ASE), Orçamento Privativo e programas financiados (POCH), bem como os respetivos saldos a 

transitar para o exercício seguinte. 

 

 

  RECEITA DESPESA SALDO A TRANSITAR 

Orçamento do Estado 
(Pessoal) 

12 705 808,38 € 12 705 105,34 € 703,04 € 

Orçamento do Estado 
(Correntes e Capital) 

28 366,29 € 23 841,49 € 4 524,80 € 

Orçamento Privativo 
(Correntes e Capital) 

175 737,27 € 155 337,30 € 20 399,97 € 

POPH 569 615,63 € 365 074,42 € 204 541,21 € 

ASE 191 818,86 € 169 407,52 € 22 411,34 € 

TOTAL 13 671 346,43 € 13 418 766,07 € 252 580,36 € 

 

Da análise do quadro verifica-se que a receita total apurada em 2025 ascendeu a 13 671 346,43€, 

enquanto a despesa total executada foi de 13 418 766,07€, resultando num saldo global a transitar para 

2026 de 252 580,36€. 

A maior parcela da execução financeira corresponde ao Orçamento de Estado destinado a despesas 

com pessoal, que registou uma receita de 12 705 808,38€ e uma despesa de 12 705 105,34€, transitando 

um saldo residual de 703,04€. Este valor reflete o peso das despesas com recursos humanos no 

funcionamento global do agrupamento. 

Relativamente ao Orçamento de Estado para despesas correntes e de capital, registou-se uma receita 

de 28 366,29€ e uma despesa de 23 841,49€, originando um saldo de 4 524,80€. 

No âmbito do Orçamento Privativo, as receitas totalizaram 175 737,27€, tendo sido executadas 

despesas no montante de 155 337,30€, o que resultou num saldo de 20 399,97€. 

Quanto aos programas financiados (POCH), registaram-se receitas no valor de 569 615,63€ e 

despesas de 365 074,42€, transitando um saldo de 204 541,21€. Este saldo encontra-se associado 
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principalmente à execução de Cursos Profissionais, projetos ERASMUS+ e atividades do Centro de 

Formação, cujas ações se desenvolvem ao longo de vários anos letivos. 

No que respeita à Ação Social Escolar (ASE), as receitas ascenderam a 191 818,86€ e as despesas a 

169 407,52€, resultando num saldo de 22 411,34€, correspondente essencialmente a receitas provenientes 

do bufete, refeitório e papelaria, que transitam para o exercício seguinte para financiamento das atividades 

da ASE. 

Assim, o saldo global transitado para 2026, no montante de 252 580,36€, distribui-se por diferentes 

origens de financiamento. Parte deste valor corresponde a verbas do Orçamento de Estado e receitas 

próprias, nomeadamente 4 524,80€ relativos ao 1.º ciclo, 42 811,31€ de receitas próprias administrativas e 

do Centro de Formação, e 22 411,34€ de receitas da Ação Social Escolar. 

A parcela mais significativa do saldo refere-se, contudo, a programas financiados, designadamente 

Cursos Profissionais (84 423,96€), projetos Erasmus (47 629,38€), Centro de Formação (71 858,47€) e 

programa Ciência Viva (629,40€), os quais se encontram em execução plurianual, justificando a transição 

das verbas para o exercício de 2026. 

Globalmente, a análise evidencia que a execução financeira do agrupamento se manteve equilibrada, 

sendo o saldo transitado maioritariamente associado a projetos e programas em continuidade, cujas 

atividades se prolongam para o ano seguinte. 

 

Saldo transitado para 2026 
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Designação Valor Total 

Verba 1º Ciclo  1 387,58 € 
4 524,80 € 

Orçamento Estado  3 137,22 € 

Receitas Próprias Administrativo  17 253,28 € 

42 811,31 € 
Receitas Próprias Centro de Formação 3 146,52 € 

Município 0,17 € 

Receitas Próprias ASE - Bufete, Refeitório e Papelaria 22 411,34 € 

POCH Cursos Profissionais 84 423,96 € 

204 541,21 € 
POCH Erasmus 47 629,38 € 

Ciência Viva 629,40 € 

POCH Centro de Formação  71 858,47 € 



 

Sem levar em consideração as especificidades decorrentes da idade do corpo docente e não docente, 

as caraterísticas socioeconómicas das famílias dos alunos que frequentam o AEGN ou o tipo/idade das suas 

instalações, apresentamos de seguida o custo por aluno, em 2025, calculado com base na relação entre as 

despesas operacionais da escola e o número de alunos: 

 

Despesa operacional total em 2025  13 418 766,07€ 

Nº de alunos em dezembro de 2025 2315 

Custo médio por aluno/ano em 2025 5 796,44€ 

  

Custo médio por aluno/ano  em 2024 5 296,86€ 
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5.​  APRECIAÇÃO GLOBAL 
 

A Conta de Gerência de 2025 do Agrupamento de Escolas Gaia Nascente evidencia uma execução 

orçamental globalmente equilibrada, em conformidade com os recursos financeiros disponíveis e com as 

necessidades de funcionamento do agrupamento. 

No exercício em análise, a receita total ascendeu a 13 671 346,43€ e a despesa total a 13 418 

766,07€, apurando-se um saldo de 252 580,36€ a transitar para o exercício seguinte. Este saldo encontra-se 

maioritariamente associado a projetos e programas financiados em continuidade, designadamente Cursos 

Profissionais, Erasmus+, Centro de Formação e Ciência Viva, pelo que a sua transição para 2026 decorre da 

natureza plurianual da respetiva execução. 

A estrutura da conta de gerência continua a ser marcada pelo forte peso das despesas com pessoal, 

que representam a principal componente da despesa global do agrupamento. Verificou-se igualmente, em 

2025, um reforço das receitas próprias e dos financiamentos associados a programas específicos, que 

compensou a redução das verbas do Orçamento de Estado destinadas a despesas correntes e de capital. 

Ao nível da despesa, o acréscimo registado em 2025 incidiu sobretudo nas despesas correntes, 

associado à execução de atividades, projetos e programas financiados, mantendo-se residual o valor das 

despesas de capital. No que respeita à Ação Social Escolar, observou-se uma redução da receita e da 

despesa, em linha com a diminuição do número de alunos beneficiários e com uma gestão mais racional dos 

recursos disponíveis, sem prejuízo da continuidade dos apoios prestados. 

Os indicadores de enquadramento revelam uma situação de estabilidade da população escolar, com 

ligeiro aumento do número de alunos e de turmas, bem como crescimento do ensino profissional. O custo 

médio por aluno/ano fixou-se em 5 796,44€, refletindo o nível de despesa operacional apurado no 

exercício. 

Em síntese, a Conta de Gerência de 2025 traduz uma execução financeira regular, equilibrada e 

ajustada à atividade desenvolvida pelo agrupamento, evidenciando capacidade de assegurar o 

funcionamento corrente, manter os apoios aos alunos e dar continuidade aos projetos financiados em 

curso. 

 
 
 
 

O Presidente do Conselho Administrativo,  

Rui Vanzeller Campos 
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