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Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo

(MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC).

O RGPC estabelece a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, um codigo de conduta, um

programa de formacgdo e um canal de denuncias.

A adocao deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os

atos de corrupgao e infracdes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

Neste Plano sdo identificados, analisados e classificados os riscos e as situacGes que possam
expor a entidade a atos de corrupgdo e infracbes conexas, bem como sdo elencadas medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situacOes identificadas.

Responsabilidade

A implementacdo, execucdo e avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (PPR),
incluindo os Riscos de Corrupgdo, Infracbes Conexas e Conflitos de Interesses, serd uma

preocupacdo permanente de toda a comunidade.

Os coordenadores de cada departamento sdo responsaveis por supervisionar a gestdo do risco.
A gestdo do risco cabe a todos os colaboradores independentemente da posicdo que ocupam

na estrutura organica.

A responsavel pelo cumprimento normativo e pela execugdo, controlo e revisdo deste Plano é a

docente Fernanda Maria Ferreira de Paiva Alves.
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Caracterizacao do Agrupamento de Escolas Gaia Nascente

O agrupamento é constituido por dez unidades educativas que inclui um Jardim de Infancia, seis
escolas do 1.2 ciclo do ensino basico com Jardim de Infancia para além de duas escolas de 2.2 e
3.2ciclo e da escola sede do agrupamento, a Escola Secundaria Gaia Nascente. Este conjunto de

escolas do estd distribuido por trés freguesias, a saber: Avintes, Vilar de Andorinho e Oliveira

do Douro.
UNIDADES ORGANICAS Pré 1.2CEB 2.2CEB 3.2CEB Sec.
Escolar
Jardim de Infancia da Mariz X
Escola Basica de Aldeia Nova X X
Escola Basica Fernando Guedes X X
Escola Basica de Cabandes X X
Escola Basica de Freixieiro X X
Escola Basica de Sardao X X
Escola Basica de Vilar
Escola Basica Adriano Correia de X X
Oliveira
Escola Basica Anes de Cernache X X
Escola Secunddria Gaia Nascente X X

O novo quadro de competéncias das autarquias locais e das entidades intermunicipais em
matéria de educagdo concretiza um modelo de administragdo e gestdo do sistema educativo
que respeita “(...) a integridade do servico publico de educacdo, a equidade territorial e a
solidariedade intermunicipal e inter-regional no planeamento das ofertas educativas e
formativas e na afetacdo dos recursos publicos no quadro da corre¢do de desigualdades e

assimetrias locais e regionais, bem como a tomada de decisdes numa ldgica de proximidade.”!

Com esse propdsito, este novo regime redefine as dreas de intervenc¢do e o ambito de agdo e
responsabilidade de cada interveniente, assente nos principios e regras consagrados na Lei de
Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, na sua redacdo
atual, e no Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos Publicos de
Educacdo Pré-Escolar e dos Ensinos Bésico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 75/2008,

de 22 de abril, na sua redagao atual.

Entre estes principios, destaca-se a salvaguarda da autonomia pedagdgica e curricular dos

agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, recentemente reforcada pela faculdade

! Decreto-Lei n.2 21/2019 - Diario da Republica n.2 21/2019, Série | de 2019-01-30.
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conferida as escolas para gerir parcialmente o curriculo dos ensinos basico e secundario partindo

das matrizes curriculares-base, e a estrita observancia dos direitos de participacdo dos docentes

no processo educativo, previstos no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos

Professores dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 139-A/90, de 28 de

abril, na sua redac3o atual, designadamente a autonomia técnica e cientifica.”?

Principios

O Agrupamento de Escolas Gaia Nascente conduz a sua atividade com base no conjunto dos dez

Principios Eticos da Administracdo Publica, que visa orientar todas as entidades/organizacées

do setor publico nas suas responsabilidades e no exercicio das suas func¢des:

Principio da Legalidade: os funcionarios atuam em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

Principios do Servigo Publico: os funcionarios encontram-se ao servigo exclusivo da
comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os
interesses particulares ou de grupo;

Principio da Justica e Imparcialidade: os funcionarios, no exercicio da sua atividade,
devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidad3os, atuando segundo rigorosos
principios de neutralidade;

Principio da Proporcionalidade: os funciondrios, no exercicio da sua atividade, so
podem exigir aos cidaddos o indispensavel a realizag¢do da atividade administrativa;
Principio da Colaboragdo e Boa-Fé: os funcionarios, no exercicio da sua atividade,
devem colaborar com os cidaddos, segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo na realiza¢cdo da
atividade administrativa.

Principio da Igualdade: os funciondrios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer
cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes politicas,
ideoldgicas ou religiosas, situagdao econdmica ou condig¢do social.

Principio da Informagdo e Qualidade: os funcionarios devem prestar informagdes e/ou
esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

Principio da Integridade: os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade

pessoal e de integridade de caracter.

2 |dem.
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— Principio da Competéncia e Responsabilidade: os funciondrios agem de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo
profissional.

— Principio da Lealdade: os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem agir de

forma leal, solidaria e cooperante.
Missao
A missdo do AEGN é constituir-se como uma Escola Inclusiva e Integradora, envolvendo-se com
qualidade no meio social e econémico onde estd inserido e garantindo o desenvolvimento de

literacias multiplas e a aprendizagem de todos os alunos, preparando-os para uma cidadania

interventiva em prol do bem-estar de todos e de cada um.
Esta missdao assenta na defesa do seguinte conjunto de valores:

— Cooperagao e Coesdo: Aposta no trabalho cooperativo e colaborativo, em equipas de
projeto preferencialmente multidisciplinares, orientado para a prevencao e resolugao
de problemas.

— Comunicagao em Rede: Adogdo de uma visdo comum, interligada e interdependente,
de modo a integrar novas ideias, assim como a comunicagdo e a participacdo,
potenciando o desenvolvimento de projetos, o trabalho em rede e o envolvimento de
todos.

— Equidade: Integracdo plena de todos os alunos, garantindo a quantidade e a qualidade
de servicos para todos, promovendo a paridade de direitos e deveres, garantindo
simultaneamente solugdes e esforgos diferenciados e personalizados.

— Integridade e Transparéncia: Aperfeicoamento de um projeto assente em: valores
humanos; ética e deontologia; cultura de rigor, exigéncia e qualidade; partilha e
comunicacao clara dos objetivos das acdes e dos processos seguidos para os alcancar.

— Qualidade e Exceléncia: Melhoria do conhecimento: de quem somos e dos recursos que
dispomos; e da monitorizacdo e avaliacao da acdo educativa, no sentido da melhoria
continua das agGes e servicos que a escola presta. Promocgao de praticas que potenciem
0s recursos e garantam a sustentabilidade. Desenvolvimento de um espaco e um tempo
em que cada um dé o melhor de si mesmo, através de uma cultura de avaliagdo
formativa permanente a todos os niveis, nas diferentes equipas e com todos os

membros
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Instrumentos de gestdo
O Agrupamento de Escolas Gaia Nascente tem como instrumentos de gestao os seguintes:

— Carta de Missao;

— Plano Anual de Atividades e respetivos relatérios;

— Orgamento anual e contas de geréncia;

— Delegagdo de competéncias do Sr. Presidente da Camara no Diretor do Agrupamento
de Escolas Gaia Nascente;

— Plano de gestdo de riscos e respetivo relatério.
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Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

A gestdo de riscos é um elemento essencial na definicdo da estratégia de qualquer instituicdo,
dado ser esse o processo através do qual esta analisa metodicamente os riscos inerentes as
respetivas atividades. Deste modo, o plano de prevencdo de riscos de corrupgao constitui um
importante instrumento de gestdo que permitira apurar a eventual responsabilidade que ocorra
na gestdo dos recursos publicos. O presente plano visa a obten¢do de um mecanismo que se
pretende eficiente de avaliacdo de riscos de corrupc¢do, bem como de infragdes e/ou
identificacdo das medidas que previnam a sua ocorréncia, no qual assumird um papel
preponderante o Sistema de Controlo Interno (SCI) existente. Este engloba o planeamento
organizacional e todos os procedimentos adotados pela Dire¢cdo/ Diretor do Agrupamento com
o objetivo de auxiliar e alcancar a gestdo eficaz, assegurando, na medida do possivel, a condugdo
sistematica e eficiente dos seus servicos. Isso inclui a conformidade com as politicas da
Administracdo (Local e Nacional), a protecdo dos ativos, a prevencdo e detecdo de fraudes e
erros, a precisao e integridade dos registos de contas, e a prestacdo de informacdes financeiras
confidveis. O SCl desempenha um papel crucial no estabelecimento de um ambiente de controlo
solido desta organizacdo. Ele abrange um conjunto de praticas, politicas e procedimentos que
sdo implementados para garantir que as operag¢des sejam conduzidas de maneira eficiente, ética
e em conformidade com as normas e regulamentagGes aplicaveis. Além disso, o SCI procura

salvaguardar os ativos do Agrupamento, protegendo-os contra perdas, roubos ou uso impréprio.

Importa, ainda, clarificar o conceito de “risco” — designa o resultado da combinacdo entre a
probabilidade de ocorréncia de um determinado evento e o impacto resultante da sua
ocorréncia, positivo ou negativo, na consecuc¢dao dos objetivos de uma organizagdo. Sendo
considerado por “risco” o facto, o acontecimento, situacdo ou circunstancia suscetivel de gerar

corrupg¢do ou uma infragdo conexa.

Os riscos poderao ser identificados e classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e

quanto a gravidade das duas consequéncias.

Na preparac¢do do mapa de risco e respetiva matriz, relativamente aos critérios de avaliacdo de
risco, foram adotados os critérios de “probabilidade” e “impacto” para a classificacdo e

relativizacdo/prioriza¢do dos riscos da organizacdo escolar.

— Probabilidade: medida qualitativa da possibilidade ou hipétese de ocorréncia de um
evento de risco;
— Impacto: potencial magnitude dos resultados da manifestacdo dos eventos de risco;

— Niveis de Risco: mediante os niveis de probabilidade e impacto o risco é avaliado.
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Foram definidos trés niveis de risco, alinhados com o Guido do CPC para a “Elaboragdo de Planos
de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas”, para os quais sao requeridos planos
de tratamento do risco. Os riscos sdo classificados como elevado, moderado ou fraco, sendo

geralmente atribuida, respetivamente, a cor vermelha, amarela e verde.

Risco Elevado: Riscos que requerem uma acdo imediata prioritéria, pela
implementacdo de novas atividades, processos, procedimentos ou

controlos, ou remediacdo dos atualmente existentes (medidas de gestao
de riscos).

Risco Moderado: Riscos que requerem acgbes com vista a sua reducdo
2 para niveis aceitdveis pela Empresa.

- Risco Fraco: Riscos aceitdveis, os quais requerem a monitorizacdo
periddica das atividades, processos, procedimentos ou controlos

existentes.

Impacto

1 2 3
Probabilidade
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Metodologia

O processo de gestdo de risco envolve a aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas nas atividades de comunicacdo e consulta, estabelecimento do contexto e na

apreciacdo, tratamento e monitorizagao, revisao e registo do risco.

Assim sendo, é importante analisar o grau de risco e a probabilidade de ocorréncia de atos de
corrupc¢do ou infracdes conexas, com o objetivo de prevenir e mitigar tais ocorréncias. A

construcdo do presente PPR seguiu os seguintes passos:

— ldentificagdo dos riscos;
— Avaliagdo dos riscos;
— ldentificagdo dos mecanismos de controlo para a mitigagao dos riscos;

— Definigdo do plano de avaliacdo do PPR.

Medidas existentes
Medidas de Mitigagao Existentes

Risco Inerente
Plano medidas de prevencdo

Risco Residual Risco residual aceite

=]
o
@
=
1)
=
o
2
2

Avaliar Risco > Medidas de mitigacdo > Estratégia

Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacdo, analise
e classificagao dos riscos e das situacGes que possam expor o estabelecimento de ensino a atos

de corrupcdo e infragdes conexas foi feita considerando:

a. As dreas de risco da atividade do estabelecimento de ensino para a pratica de atos de

corrupcao e infragdes conexas;
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b. Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada
situagao;

c. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e 0 impacto dos riscos e situagdes identificados (nas situa¢des de risco elevado ou
maximo, medidas de prevengao mais exaustivas);

d. Acompanhamento, avaliagdo e monitoriza¢do e revisao do PPR;

e. A designacdo dos responsaveis pela execugdo, controlo e revisdo do PPR.

A respetiva atribuicdo do nivel de risco respeitara os critérios de probabilidade versus impacto,
conforme previsto nos quadros anteriores — Matriz de risco, de acordo com um estudo
conjugado das obrigacdes legais e regulatdrias aplicaveis, das boas praticas do setor em matéria

de cumprimento normativo.

Responsaveis pela Implementag¢ao do Plano

Para assegurar que o plano seja executado de forma eficiente e eficaz, os seguintes érgaos e

pessoas sdo responsaveis pela sua implementagdo e monitorizacdo:

Responsavel pela execugdo do plano e pela garantia de que as
medidas de prevengdo e mitigagdo sejam implementadas;
Tem a fungdo de supervisionar diretamente as a¢oes de formacao, a
Diretor do disseminagao do Cddigo de Conduta, a implementagdo dos canais de
Agrupamento denudncia, a aplicacdo de medidas disciplinares ou propostas de
aplicacdao de medidas disciplinares quando necessario;
Deve assegurar que os relatérios de progresso sdo elaborados e
apresentados aos drgdos competentes.
Responsavel por monitorizar a execucdo das medidas relativas a
gestado financeira e aquisicdes de bens e servigos;
Deve garantir a revisdo periddica dos processos administrativos para
Conselho
identificar e corrigir vulnerabilidades;
Administrativo
Colabora com o Diretor na organizacdo de auditorias internas e
externas, bem como na implementacdo das recomendagdes
resultantes dessas auditorias.
Responsavel pelo
Responsavel pela execugdo, controlo e revisdao do Plano;
cumprimento

Promove agdes de sensibilizagdo e formagao em ética e integridade;
normativo
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Atua como ponto de contacto para questdes relacionadas com ética,
assegurando que as duvidas ou preocupag¢des da comunidade escolar
sejam tratadas de forma adequada;

Tem a responsabilidade de acompanhar o tratamento das denuncias
e garantir a protecao dos denunciantes.

Orgdo de direcdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas
orientadoras da atividade do AEGN que avalia os relatdrios de

Conselho Geral progresso e pode sugerir ajustes ao plano, sempre que necessario;

Assegura a representatividade de todos os grupos da comunidade

escolar na supervisao da implementacao do plano.

Papéis e Responsabilidades dos Colaboradores

Cada membro da comunidade educativa desempenha um papel importante na prevencao de
riscos de corrupgdo e infracdes conexas. A seguir, sdo descritas as funcGes especificas dos

colaboradores na prevencdo e gestao desses riscos:

Participar nas formagdes em ética e integridade e adotar as praticas
recomendadas;
Pessoal Docente e Cumprir o Caodigo de Conduta e denunciar qualquer irregularidade
Pessoal Ndo Docente  que observem, utilizando os canais de denuncia estabelecidos;
Assegurar que as suas praticas no contexto escolar sdo
transparentes e em conformidade com os regulamentos em vigor.
Promover boas praticas junto das suas equipas e assegurar que o0s
procedimentos definidos sao cumpridos;
Coordenadores de
Identificar e comunicar quaisquer riscos de corrupcdo que possam
Departamento e
surgir nas suas areas de responsabilidade;
Chefias Intermédias
Colaborar na implementacdo de medidas de controlo interno e na

supervisdo de atividades especificas.
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Areas de risco para a pratica de atos de corrupcdo e infragdes conexas

Tendo em conta a dinamica organizacional e administrativa do AEGN, foram identificados e
caracterizados os potenciais riscos de corrupcdao e infracdes conexas. Estes riscos foram
classificados segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco, de acordo com

o que anteriormente foi definido.
No contexto do AEGN, foram identificadas as seguintes areas de maior vulnerabilidade:

— Gestdo de Recursos Humanos: Favorecimento na contratacdao de pessoal;

— AquisicOes e Contratos: Riscos ligados a praticas irregulares na aquisicdo de bens e
servigos, falta de transparéncia nos processos de contratacdo, e conflitos de interesse
na adjudicacdo de contratos.

— Gestdo Financeira: Vulnerabilidades no controlo de receitas e despesas, utilizacdo
indevida de fundos publicos, e falhas na gestdo de orgamentos.

— Atividades Pedagdgicas e Avaliagdo de Alunos: Possibilidade de ocorréncia de
favorecimento ou discriminacdo na atribuicdo de notas, manipulacdo de registos
académicos e irregularidades em processos de matricula ou transferéncias.

— Gestdo de Equipamentos e Instalagdes: Utilizacdo inadequada de instala¢des, recursos
materiais ou tecnoldgicos da escola para fins pessoais ou fora das normas estabelecidas.

— Processos de Decisdao e Governac¢ao: Falhas nos mecanismos de supervisao e controlo

interno, e falta de transparéncia na tomada de decisGes estratégicas.
As medidas gerais de prevenc¢ao do risco compreendem:

— Implementacao de instrumentos de gestdo, nomeadamente o plano anual de
atividades, o orcamento anual, os relatdrios de atividades e o relatdrio de gestdo e
contas;

— Cultura organizacional baseada em valores éticos e deontolégicos, mediante a adogdo
de um Cédigo de Conduta e Etica;

— Controlo sobre a execugdo das decisdes e pareceres emitidos;

— Implementagdo de normas para a aquisicdio de bens e servicos, que garantam o
cumprimento da legislacgio em vigor, bem como as boas praticas, nomeadamente
através do planeamento das aquisicdes para além do curto prazo ou do imediato,
evitando, sempre que possivel, a adogao de procedimentos menos concorrenciais;

— Descricao de fungdes para os postos de trabalho;

— Acompanhamento e atualizagcdo do programa de cumprimento normativo.
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Relativamente as medidas especificas de prevencdo dos riscos, sdo elencadas por setores/ areas
de intervencao, de prevencdo por processo, identificando, para cada area de risco, as medidas

adotadas ou a adotar e a responsabilidade pela respetiva implementacao.

Assim, procedeu-se a identificacdo e avaliacdo de riscos, descritas as respetivas medidas de

mitigacdo, nomeadamente:

Diregao;

— Conselho Administrativo;

— Servigos Administrativos;

— Coordenadores de Departamento e Chefias Intermédias;

— Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente.

Ap0s a referida identificagdo, andlise e classificagdo, devem ser, conforme o artigo 6.2, n.2 2, do
RGPC, instituidas as “medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacbes identificados.” Assim sendo, o AEGN, no
escrupuloso cumprimento legal, estabelece as seguintes medidas de prevencao e corre¢do dos

riscos identificados no ambito do desenvolvimento da sua atividade.
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Identificacdo de riscos e Medidas de mitiga¢do | Diregao

Qualificagao do risco

Atividade Identificacdao de Risco Medidas Preventivas
PO | GR
Despachos fundamentados na legislacdo em vigor;
Atos de gestdo Arbitrariedade 1 2 2
Audicdo de interessados.
As classificagOes sdo validadas em reunido da qual é lavrada ata
(Conselho de Docentes ou Conselhos de Turma (CT)).
Avaliacdo de Aceitagdo de vantagem indevida para
1 3 2 O Diretor verifica o cumprimento dos critérios de avaliagao do
alunos alteracdo de classificagdes dos alunos.
Agrupamento, caso se verifique incumprimento remete para a
andlise em CT.
Tomada de decisdes que, de modo
deliberado, beneficiam ou prejudicam os Divulgacdo dos regulamentos/normas que permitem a
Atos
alunos, professores e pessoal ndo docente 1 3 2 qualguer elemento da comunidade saber, de forma
administrativos
em violagcao de deveres de isengao e transparente, o suporte das decisdes tomadas.
imparcialidade.
Avaliacao de
Influéncia na avaliagdo de desempenho Guido da Avaliacdao de Desempenho Docente;
desempenho de 1 3 2
docente e/ou SIADAP. SIADAP — cumprimento dos procedimentos, em todas as fases.
Pessoal
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Protecdo da
privacidade e
dos dados

pessoais

Violagdo de dados pessoais que tenham
sido recolhidos e tratados no &mbito do
exercicio da atividade, para

favorecimento préprio ou de terceiros.

Os dados pessoais dos alunos sao de acesso limitado, sendo
unicamente partilhados com a Dire¢ao, as Educadoras de
Infancia, os Professores Titulares de Turma, os Diretores de
Turma e os Servigcos Administrativos;

Os dados pessoais dos colaboradores sao de acesso limitado,
sendo unicamente partilhados com a Dire¢do e os Servigos
Administrativos;

Acesso a plataforma de gestdo com autenticagdo com dois
fatores;

Cumprimento da politica de privacidade e protecdo de dados

pessoais do agrupamento.

Tabela 1 - Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificagdo de riscos e Medidas de mitiga¢do | Conselho Administrativo

Atividade

Identificacdo de Risco

Qualificagdo do

risco

PO

GR

Medidas Preventivas

Aquisicdo de

bens e servigos

Violacdo dos principios gerais de

contratagdo.

Adocdo, no caso do recurso a ajuste direto ou consulta prévia, de
procedimentos de controlo interno que assegurem o cumprimento dos
limites a formulagdo de convites;

Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por todos
os envolvidos no processo da contratacdo e de execuc¢do do contrato;
Pedidos de trés orcamentos a fornecedores, sendo que a tomada de

decisdo segue um critério de prego-qualidade.

Processo de

Pagamentos

Pagamento indevido de despesas.

Rigor no processo de pagamentos com varios intervenientes nas
diferentes fases do processo;

Garantir que a autoriza¢do da despesa seja competéncia do CA nos
termos da al. ¢), no artigo 38.2 do DL n.2 137/ 2012, de 2 de julho;
Existéncia de informagdo necessaria nos documentos que servem de

suporte no registo contabilistico.

Outros

financiamentos

Simular um negdcio para efeitos de

facilitar a entrada no circuito financeiro

Todo o movimento de verbas entradas e saidas sdo objeto de registo,
suportado pelo circuito contabilistico-financeiro;

Separacdo de fungdes nos Servicos Administrativos;
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legal de rendimentos obtidos, de forma

nao escriturada.

Seguir o Manual de Procedimentos Administrativos.

Concursos
publicos/
consulta prévia/

ajuste direto

Caderno de encargos, normas técnicas e
outras pecas processuais pouco claras e /
ou com deficiéncias.

Risco de eventual favorecimento de
fornecedores em ajuste direto e em

consulta técnica.

Adotar, no caso do recurso a ajuste direto ou consulta prévia,
procedimentos de controlo interno que assegurem o cumprimento dos
limites a formula¢do de convites;

Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por todos
os envolvidos no processo da contratacdo e de execuc¢do do contrato;
Utilizacdo adaptada de minutas para elaboragdo de pecgas processuais e
caderno de encargos;

Todos os atos processuais tém de ser documentados e constar do
procedimento;

Eventuais contactos diretos com os interessados que sejam necessarios,
tém de se realizar com a presenca de pelo menos de dois elementos do

juri do concurso e devem ser documentados.

Tabela 2 - Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificagdo de riscos e Medidas de mitigacdo | Servigos Administrativos

Qualificagdo do

faltas

indevidamente

Atividade Identificacdo de Risco risco Medidas Preventivas
PO | GR
Duplo controlo e segregacdo de funcgdes;
Verificacdo mensal pela coordenadora dos servigcos administrativos dos
Processamento
vencimentos no sentido de confirmar a adequagdo das remuneracgées
de
processadas e descontos efetuados em func¢do da assiduidade de cada
remunera¢des/ | Pagamentos indevidos 1 3 2
trabalhador;
abonos varidveis
Verificar o cumprimento das normas para esta area - folha de
e eventuais.
processamento dos vencimentos, ajudas de custo, outros abonos e
descontos efetuados ao trabalhador.
Verificar o cumprimento das normas para esta area: o registo de falta
Assiduidade - tem a classificacgao;
Inexisténcia da classificagao da falta, no
Registo das 1 2 Registar nominalmente, na aplicacdo informatica, as alteracdes efetuadas
documento de justificacdo de falta.
faltas no controlo da assiduidade de todos os trabalhadores,
independentemente da modalidade de horario de trabalho praticado.
Justificacdo de Considerar uma falta como justificada Duplo controlo na verificagdo do cumprimento das normas para esta
1 3

area.
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Rececdo de

produtos

Verificagcdo de material aquando da sua

recegao.

Adquirir pequenas quantidades visando um maior controlo e evitando
acumulacao de stocks;

O Assistente Operacional afeto recebe a encomenda e verifica se esta
estd de acordo com a guia. Indica no documento que a encomenda esta
conferida e recebida;

Inventariar mensal/anualmente os artigos adquiridos.

Conferéncia de

valores

Entrega dos valores nao coincidentes com

o0 somatorio dos recibos.

Conferir diariamente os valores diarios com as folhas de caixa;
Verificar toda a informacdo, no processo de receita, necessaria a sua

contabilizagdo.

Pagamento de

despesas Pagamento de despesas sem suporte Controlar previamente ao pagamento os documentos de despesa
(produtos/ documental adequado. apresentados;

servicos)

Emissdo de

declaractes/
certificados/

certidoes

Recebimento de vantagem indevida para

favorecer uma declaragdo “falsa”.

Duplo controlo;

Elaboracao e
cumprimento do

mapa de férias

Atribuicdo de dias de férias em nimero

superior ao que o funcionario tem direito

Verificar, de forma amostral, a atribuicdo de dias de férias aos

trabalhadores de acordo com os requisitos legais.
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Registo de Quebras a confidencialidade da
Abertura da correspondéncia confidencial apenas pelo Diretor.
expediente informacao
Aquisicdo de bens/servicos através do
Fundo de Cumprimento do regulamento de fundo de maneio;
fundo de maneio sem base legal e/ou 2
Maneio Assegurar a segregacdo de funcdes e a respetiva reconciliacdo periddica.

autorizagao.

Tabela 3 - Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificacdo de riscos e Medidas de mitiga¢do | Coordenadores de Departamento, Chefias Intermédias e Pessoal Docente

Qualificagdo do

Atividade Identificacdo de Risco risco Medidas Preventivas
PO | GR
Quebra dos deveres funcionais e dos Assegurar a subscricdo da declaragdo de inexisténcia de situacbes de
Exercicio ético e
valores, nomeadamente, imparcialidade, incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
de conduta 1 3 2
transparéncia, objetividade, colaboradores;
profissional
responsabilidade e confidencialidade Cumprir o regimento interno do departamento.
Promover a elaboracdo de inventarios anuais que aumentem o nivel de
Gestdo do
Administracdo danosa 1 3 controlo sobre a gestdo do patriménio.
patrimdnio
Registo de requisi¢cGes de material didatico.
Acesso a
Fuga de informacao confidencial 1 3 Cumprimento do Cddigo de Conduta.
informacao
Incumprimento dos normativos relativos a
Verificar o cumprimento dos normativos relativos a avaliac3o.
Avaliacdo avaliacdo dos alunos, docentes e ndo 1 3 2

docentes.

Responsabilizar as estruturas intermédias no procedimento avaliativo.

Tabela 4 - Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificagdo de riscos e Medidas de mitigacdo | Pessoal Ndo Docente

Qualificagdo do

Atividade Identificacdo de Risco risco Medidas Preventivas
PO | GR

Quebra dos deveres funcionais e dos

Exercicio ético e Assegurar a subscricdo da declaragdo de inexisténcia de situacbes de
valores, nomeadamente, imparcialidade,

de conduta 1 3 2 incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
transparéncia, objetividade,

profissional colaboradores;
responsabilidade e confidencialidade

Gestdo do Participar na elaboracdo de inventarios anuais que aumentem o nivel de
Administracao danosa 1 3

patrimdnio controlo sobre a gestdo do patriménio.

Acesso a
Fuga de informacao confidencial 1 3 Cumprimento do Cddigo de Conduta.

informacao

Tabela 5 - Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109- E/2021,

de 9 de dezembro, a avaliagao da execugdo do PPR é feita do seguinte modo:

— Elaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar nas situacGes
classificadas como de risco elevado;

— Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execuc¢do, do relatério de
avaliacdo anual, o qual contém a quantificacdo do grau de implementagao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

“O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de
controlo adequados para as atividades da organizagdo e que os procedimentos sejam

compreendidos e seguidos em todos os niveis.” (IGEC. 2020: 32)

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma altera¢do na estrutura organica

do estabelecimento de ensino que justifique a sua revisao.
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Formagao

Para garantir a eficacia do Plano é fundamental investir em a¢Ges de formacdo que envolvam
todos os membros da comunidade escolar do AEGN. A capacitacdo e a consciencializacdo sao
essenciais para promover uma cultura de integridade e assegurar que todos conhegam as

praticas recomendadas para prevenir a corrupcao.

A formacdo visa capacitar os funciondrios e outros membros da comunidade escolar para a
prevencdo de riscos e para a ado¢do de boas praticas de integridade. Para o desenvolvimento
de acdes, neste ambito, serd solicitado apoio ao Centro de Formacgao de AssociagGes de Escolas

Gaia Nascente e a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia:
Equipa diretiva e membros do Conselho Administrativo:

— Formagao sobre identificagdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de

controlo interno.
Coordenadores e Chefias intermédias:

— Formagao sobre identificagdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de
controlo interno;

— SessOes de capacitacao sobre a legislacdo vigente.
Docentes e Pessoal Ndao Docente:

— Formacao sobre identificacao de riscos, gestdao de conflitos de interesse e medidas de
controlo interno;

— Realizagdo de sessGes de formacgdo para sensibilizar os colaboradores sobre pratica
anticorrupgao, ética profissional e responsabilidade administrativa;

— Capacitacdo especifica sobre os procedimentos internos do Agrupamento, os canais de

dendncia e os mecanismos de controlo aplicaveis a cada funcgéo.
Alunos:

— Direcionadas para os alunos, com foco na promocao de valores de integridade.

— Na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento criar tempos de aprendizagem
alicercados no desenvolvimento de competéncias cognitivas, pessoais, sociais e
emocionais, ancoradas no curriculo e desenvolvidas num ciclo continuo e em
progressdo de “reflexdo-antecipa¢do-acdo”, em que os alunos aprendem através

dos desafios da vida real, indo para além da sala de aula e da escola, tomando em
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consideracdo as implicagdes das suas decisdes e agbes, tanto para o seu futuro

individual como coletivo, nesta prevencgao de riscos.
Encarregados de Educacao:

— Workshops para encarregados de educagdo, explicando o papel que podem
desempenhar na prevencdo de riscos e na promog¢do de uma cultura de

transparéncia.

A escola no seu todo deve assentar as suas praticas quotidianas em valores e principios de
cidadania, de forma a criar um clima aberto e livre para a discussdo ativa das decisGes que

afetam a vida de todos os membros da comunidade escolar.

Este glossdrio visa esclarecer os principais termos técnicos utilizados no Plano de Prevencgdo de
Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas, facilitando a compreensao e a aplicacdo das medidas

previstas.

— Cddigo de Conduta: Conjunto de regras e principios que estabelecem padrbes de
comportamento esperados dos membros da comunidade escolar, incluindo praticas
éticas e integridade.

— Conflito de Interesses: Situacdo em que os interesses pessoais de um colaborador
podem influenciar indevidamente o seu julgamento e as suas decisGes em relagdo as
responsabilidades profissionais.

— Corrupgdo: Ato ou omissdo que visa obter vantagens indevidas, seja para si ou para
terceiros, em detrimento do interesse publico. Pode incluir suborno, fraude, desvio de
recursos, abuso de poder, entre outros.

— Denunciante: Pessoa que comunica, de boa-fé, uma suspeita ou ocorréncia de infragao,
irregularidade ou pratica de corrupgdo, utilizando os canais de denuncia estabelecidos.

— Denuncia Andnima: Comunica¢do de uma irregularidade ou suspeita de infragdo feita
sem a identificacdo do denunciante, com o objetivo de proteger a sua identidade.

— Etica: Conjunto de principios e valores que orientam o comportamento das pessoas e
das instituicbes, promovendo praticas justas, honestas e transparentes.

— Fraude: Ato intencional de enganar ou omitir informag¢Ges com o objetivo de obter

ganhos financeiros ou beneficios indevidos para si ou para terceiros.
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— Risco: Probabilidade de ocorréncia de um evento ou situagdo que possa causar impacto
negativo na organizacdo, neste contexto, relacionado com a corrupcdo e infracdes
conexas.

— Gestdo de Riscos: Processo de identificacdo, avaliagdo e mitigacdo de riscos que possam
afetar o alcance dos objetivos de uma organizagdo, neste caso, a integridade e a
transparéncia no ambiente escolar.

— Infra¢Oes Conexas: Praticas que estdo relacionadas ou associadas a corrupg¢ao, como
abuso de poder, peculato (desvio de recursos publicos), trafico de influéncias, entre
outras.

— Integridade: Pratica de agir de forma honesta, justa e ética, com respeito aos principios
e normas estabelecidos, evitando comportamentos que possam comprometer a
credibilidade da instituicdo.

— Plano de Ag¢do: Conjunto de medidas organizadas, com prazos, responsaveis e recursos
definidos, para implementar as estratégias de prevencdo e mitigacdo dos riscos
identificados.

— Plano de Prevencdo de Riscos: Documento estratégico que estabelece as politicas,
medidas e a¢Oes para prevenir e mitigar riscos de corrupc¢ao e infracdes conexas em
uma organizagao.

— Protecdo de Denunciantes: Medidas adotadas para assegurar que as pessoas que fazem
dendncias de boa-fé ndo sofram retaliagées, como discriminag¢do ou represalias, por

parte de colegas ou superiores.
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Quadro de infragdes disciplinares do setor publico e correspondente quadro sancionatério

QUADRO DE INFRAGOES DISCIPLINARES NO SETOR PUBLICO
Violagado dos deveres dos trabalhadores em fungtes plblicas, designadamente aqueles a que se refere o art® 73" da Lel Geral do Trabalho em Fungbes Plblicas (Lei n.® 35/2014, de
20 de junho) = aos quais podem ! devem ser acrescidos os deveres especiais de cada fungio / Institulgio, quando existam

Deveres gerais

Exemplos llustrativos de situagbes

Deveras Definigdo lagal e quadro punitive priticas

Atuar de forma dellberada, por acdo ou
Prossecucho do interesse Respeifo pela Constiuigdo, pelas leis e pelos direitos e interesses legaimente protegidos dos cidaddos omissdo, conlra a lei, as nomas @ os
plblico deveras funcionals

Recebar subomeos no exercicio de
fungdes, ou aproprar-se de bens ou
valores da entidade na qual se exercem
funcdes

Isengdo Néo retirar vantagens, diretas ou indiralas, pecuniarias ou ouwlras, para 5i ou para terceiro, das fungdes qgue exerce

Operar num procedimento de modo a
Jalidade Desempenhar as funcdes com equidistdncia relativamente aos inferesses com gque s&ja confrontada, sem privileglar ou beneficiar determinados
Imparc A discriminar positiva ou negalivamente gualguer deles, na perspetiva do respeito pela igualdade dos cidadios Interesses processuaks em detrimento de
oulros

Recusar prestar  informacdes  sobre

Informacso Prastar an cidadfo, nos termos legais, a nformagio que saja soliclada, com ressaiva daguela gue, magueles | procedimento: aos interessados ou aos
termos, ndo deva ser divuigada cidadaos em geral quando nao haja

impadimento legal que o justifique

Conhecer e aplicar as narmas legais e regulamentares & as ordens @ instrugdes dos superiores hierdrquicos, bem | Desrespeitar ou ndo cumprir as normas

Zelo coma exercer as fungbes de acordo com os objetivos que tenham side fivadas e utilizands as compeléncias que | gue tem de assegurar, ou Instrugdes
tenham sido consideradas adequadas legitimas dos superiores hierdrquicos
Obediéncia Acatar e cumprir as ordens dos legitimaos superiores hierarguicos, dadas em objeto de servico & com a forma kegal inoumpre cur dusresnasibar una ordsm

legitima do superior hierdrguico

Lealdade Desempenhar as fungdes com subordinacio aos objetivos do drgdo ou servigo Tomar decises contrrias: aos objetivos

da organizacao
Adotar condutas @ atitudes
Correcdn Tratar com respefio os utentes dos rgdos ou SErVcos e os restanies rabalhadores e superiores hierdrouicos desrespeitosas no relaclonamento com cs

utentes, com o colegas de trabalho ou
com as cheflas & o8 dingentes

Mao estar no local de rabalho nos dias e
horas determinados sem apresentar uma
explicacdo legitima as siluacoes de
auséncia

Assiduidade e pontualidade Comparecar a0 servigo regular e continuamente & nas horas que esfejam designadas
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Quadro de sangbes legalmente previstas para a violagdo dos deveres (arl."s 180" & 181° da Lel Geral do Trabalho em Fungtes Pablicas)

Artigo 180.°
Escala das sangtes disciplinares
1- As sangles disciphnares aplicavels aps frabalhadores em funpdes publicas peias infragfies que cometam s80 as seguinfes;
a) Repreensdo escria
b) Multa;
¢} Suspensdo;

d) Despedimenta discipinar ou demissdo.

2 - Aps litulares de cargos dinigentes & equiparados é aplicdvel a sangdo disciplinar oe cessagdo da comissdo de senvigo, a fifulo principal ou acessdrio.

3 - Nfio pode ser apiicada mais de uma sangio disciplinar por cada infracfio, pelas infragBes acumuladas que sejam apreciadas num Gnico processe ou pelas infragfies apreciadas em processos
apenzados.

4 - As sanciies discipiinares sdo regisfadas no processo individual do irabalhador.

Artigo 181.°
Caracterizagcdo das sanctes disciplinares

1 - A zangdo de repreensdo escrita consiste em mero reparo pala iregularidade praticada.
2= A sangio de multa & fixada em quantia certa & ndo pode exceder o valor correspondente & seis remuneragies baze didrias por cada infragdo e um valor tolal correspondente & remuneracio
baze de S0 dias por ano.
3 - A zsangdo de suspenzda consiste no afastaments compiete do trabalhador do drgfo ou servico durante o periodo da sangdo.
4 - A sancédo de suspensdo varia enire 20 e 90 dias por cada infragho. num méximo de 240 dias por ano.
5 - A sancdo de despedimento disciplinar consiste no afastamento definitiva do drgdo ou servigo do frabalhador com contrato de trabalho em fungfes poblicas. cessando o vinculo de emprego
pliblico.
& - A sancdo de demizsdo consiste no afastamenio definitivo do drgdo ou servico do frabalhader nomeado, cessando o vinculo de emprego pabiico.
7 - A zancho de cessagdo da comissdo de servico consiste na cessaiio compulsiva do exerclcio de cargo dirlgents ou eguiparado.

MENAC:2023.
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Tipologias criminais previstas no RGPC e correspondente quadro sancionatorio

QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENGAO DA CORRUPCAOD

previstos no art.® 3° do Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro

ANEXO 3.1

Crimes previstos pelo Decreto-Lel n.® 48/95, de 15 de margo (Codigo Penal) com a subsequentes alteraghes

sirvam o interesse plblico ou que beneficiem de apolos pablicos

Aplicdvel a funciondrios e trabalhadores de entidades e organizacbes do setor pdblico, de natureza piblica ou que, de algum modo, exergam atividades, no todo ou em parte, que

(ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funciondrio para efeito de aplicagdo da lei penal)

gue anferiores aguela solicltacdo ou acelfagdo, & punida com pena de prisdo de um a oito anos.
2 - S¢ o acto ou omissdo ndo forem conlrdrios aos deveres do cargo & & vantagem ndo he for
devida, o agente ¢ punido com pena de prisdo de um a cinco anas.

Crime Definicéo legal e quadro punitive Examplos llustrativos de situagdes priticas

1 - O funciondrio que por sl ou por interpostia pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,

solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vaniagem patrimonial ou ndo pairimonial ou a sua g;:?:ﬂ:;"ﬂ‘iﬂﬂ:;iuﬂ:g:?ﬂﬂ: ::;nr:acu .
Corrupgio (art? 3739 promessa, para & pritica de um gualguer acto ou omissfo contrdrios aos deveres do cargn, ainda s pr s A8 Arnisr s HaclEser

no dmbito das suas funcies, que beneficie
indevidamente quem o subomou

Recebimento e oferta indevidos

1 - O funciondrio gue, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por 51, ou por interposta
pessoa, com o seu consenfimenio ou ratificacdo, soliclar ou acedar, para 5l ou para ferceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patimonial, gue ndo the seja devida, & punido com pena de prisdo até
cinco anos ou com pena de mulla até 600 dias.

2 - Quem, per si ou pov inferposta pessoa. com o seu consentimento ou ratificacio, der ou prometer

Quandeo um dirigente ou funcionario de uma
organizagdo, no exercicio das suas funcoes,
solicita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, um bem patrimonial ou financeiro

2 - 8¢ o funciondrio, sem gue especials razdes de interesse poublico o justifiguem, der a dinheiro
publico destino para uso pablico diferente daguele a que esfa legalmente afectado, & punido com
pena de prisdo até 1 ano ou com pena de mulla alé 120 dias.

de vantagem (art.® 372% a funciondrio, ou a tercero por indicagdo ou conheciments daguele, vartagem patrimonial ou nio ;

patrimonial, que ndo (he sefa devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, é punido E::d"-,cﬁr: &dgréadz;ﬂ::::frwﬁ:; "

com pena de prisdo até irés anos ou com pana de multa até 360 dias. egr

3 - Excluem-s& dos nirmeros anferiones as condulas soclalmente adequadas e conformes aos Lsos ik

& cosiumes.

1 - O funciondrio que ieglimamente se aproprar, em provedo proprio ou de oulra pessoa, de

dinheiro ou qualquer coisa movel ou imdvel ou animal, publicos ou particulares, gue lhe tenha sido

enfregue, estela na sua posse ou he seja acessivel em razdo das suas fungdes. é pumdo com pena - ;

de prisdo de 1 a § anos, se pena mais grave lhe nfo couber por forga de outra disposicio legal Gu;m:_ﬂc um dirigents :»u I‘dun:mn ario “'::;:
Peculato (art.® 375" 2 - Se os valores ou objeclos referidos no nimero anterior forem de diminute valor, nos lermos da n;gtfmi:f:; S;?:Emlgﬁn:nw vaonnda

alinea c) do artige 202.°, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anes ou com pena de multa. Emrce i 6‘; ganizacs

3 - S8 o funciondrio der de empréstimo, empenhar ou, de qualuer forma, onerar valores ou G

objectos referidos no n.? 1, é punido com pena de prisdo alé 3 anos ou com pena de multa, s& pena

mais grave the ndo couber por forga de outra disposigdo legal.

1 = O funciondrio que fizer uso ou permitc que oufra pessoa faca uso, para fins athelos agueles a

gue se destinem, de coisa imdvel, de velcubs, de oulras colsas mévels ou de animais de valor | Quando um dirigente ou funciondrio de uma

aprecidvel publicos ou particulares, gue the forem entregues, estiverem na sua posse ou the forem | organizacao utlliza em seu favor, ou autoriza a

acessfveis em razdo das suas fungbes. é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de | que terceiros o facam, bens patrimoniaks,
Peculato de uso (art.” 3T6%) mita alé 120 dias. equipamentes ou valores, matenas ou

financeiros, pertencentes 4 organizagao onde
exercem funcoes ou que se encontram 4 sua
guarda
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Participacio scondmica em
negécio (ar® 3777

1- O lungionésrie que, com ilsngdo de chidr, fard 3] ou PAME ISrEEID, paricipanss scondmica Nels,
lazar em negdeio juridica 08 inferssses palrimoniais que, na fodo ou Bm pate. the cumpre, am rardo
da sua funclo, sdministrar, facalizar, defander ou realizar, & punido com pens de prisfio afd 5§ saos
2 - O unciondno que, por qualkjuer fovma, recaber, Dard 51 oU pavE (Enceiro, vamlsgem palrimonial
por efeits de scio juwisice-ciil refastve 8 hlerssses de gue tnfia, por forca Oaf suas fungdes, Ao
mamante do Bole, fofsd oy garciainants, 4 dieposicie, Saminiiracss ou RecekEeco, ainge oue Sem
of [essy, & punido com pens de pvizdo Al § Mesas ou com pena de mulla alé 60 dias.
3 - A pena prevista Ao aemens anlerioe & fembdm aplicdvel so funciongrio gue recabsr, para s ou
pars lereeio, por quelguer forma, vanlagem patrimonisl por efeds de cobvanga, amecasscdo,
Equﬂa;&nnupagamarm fque, pnrrr:u';adaasm flungtes, folal ou parcisimants, BSEis encarmegads
e ardenar ou fazer, poslo que ndo se verlfigue prejulro pars 8 Farends Fablics oy peE os
inferesges gue he sstSs configdos.

Cuanda um dirigente ou fundionada de uma
organizacho, no exsfcicio das suas hngbes,
Ioma decedes que beneficiem um deberminadao
inberesse particular, der proprio ou o 1erceina,
lesando o inleresse ou pravocands prejulzos
para a organizagio ou enldade

Concusaio jarl® 379

1 - O funciondnis gue, no Bxsrcicln d8s suss funced ou de poderas de facls delss decorenles, por
& au por iferposla pesEea com o Seu consanfimenta ou reificagso, receber, pars i para o Esfade
ou para lefceirn, madiane ducSe em &ro ou spvovalamenio de ero de wilima, vanfagem
palrimanisd gue Me ndo sefe deviss, ou B&f8 Euperior & devida romessaments contrBuide, laxe,
emalumenin, mulfa o coima, & punido cam pena de prisfo 5% 2 anos ou cam pena de muls aid
240 cige. 38 peng Mais greve e NS coubsr por farga g8 oulrs disposiSo legal

2 - Be o faclo for pralicads por meis de violnsia ou amMesss com mal imparianie, o sgenfe & punido
com pena de prisdo de 7 &8 8 smos, 52 pana mais grave e nds coubser por forga de outra diposico

Cuando um dirigents ou funciondsio de uma
organizaco, no exercicio das suas fungles se
apropeia de um valer ou bem palimonial gue nda
sefa devido, & Cufa exsténcia decorma de Um aro
cireunslancal ou que tenha sido por &
daliberadamente ndurida

Abuse de poder [art." 3827

sl

O funciondno gue, fors 0o cas0E previslod nos aligos anleriorsd, Shusar O DOoderss ou Wnley
deveres nerenles 4% fuss fungdes, com mlencfo os obler, pars & oy pars ferceins, berafici
Regitima ou causar prajuize & oulre pessca, & punits com pena de prisfo a8 3 ancs ou com pens
e filfa, S8 Dems e prave he nse couber per forgs de oulrs dEposicio legs

Trafico de infludncia (art.® 3357)

Cuanda um dirigante ou fundiondna de uma
organizacho se prevalece do poder funcional de
e dispbe para satalagso indevida de
iftberessas propros ou de Lafseios

7 - Quem, por & ou pov MIErposis PESIod, COM O S8y ConSentiments ou feificagSo, solcdar ou
aceffar, pava s ou pava lerceins, vantagem paimanial ow nio peirimonial oU 8 SUA PrOMeSES, pars
shusar g8 sua imiudncia, real ou Suposts, junio de guahusr entidade poblics, Aecionsl ou
esirangeis, & punido 3] Com pena de prisfo de 1 8 5 anos. se pena mais grave e nfo cowhear por
forca de outra dispadicho legal ge o fim for o 8 abter ama quskjuer decizSo fels favordvel b Com
pEns de prizdo sid § anos oU COM DENd 08 mula, 52 pena maiE grave he nso couber por forge de
oulra dispasicss legal se o fim for o g8 shler wma gualjuer decise lsita favarval

2 - Qusfm, por & oU por ME/pOsis DESS0s, COM O S50 ConBSnlments ou ratficagSo der ou prometer
vartagem palrimenal ou nfo palimonal 42 pessaas referdss ne RAMens antenor 8) Pasa o fing
previstos na slnes 5), & punids com pena de prisfo ald 3 snos oy com pens de mulls; b) Pars oz
fing previstos na alines b), & punido com pena de prisdo sd P anog ou com pena de mafta sd 240
Vas

Cuando algusm soliclar ou receber Um bem ou
vador material ou Tinanceiro am oca de mover as
suas infludneias junio de uma entidade cu
sanvico publica tenda em vista um delsrminada
propedo licte desss entkiade oU senddea

Brangqueamento (arl.® T6E" A)

1=

2- ..

3 - Quem convertsr, fransfenr, Buxlisy ou fBCilar Sigume operscss Ot COMversso ou Irandfersncia
de vardagens, abiidss par 87 ou pov teveain, direfa ow indirefamenis, com o fim de digsimulsr 8 sua
origem dicks, ou de swvisr que o sulor OU paMicipanle dessag infEcOes SEiE CATWASNTIENTE
perseguido oU Sulvietite 8 uma reacSs CMInG, & puido com pena de prisSo slé 12 anos.

4 - Na mesma pena inearre guem ocullar su dissimulsr 8 verdadeins nafurera, anigem, localizacso.
dispasicls, movimantagio ou Miandade des vaniegens, ou o direlos & els relalivos.

5 - Incovre ainda na mesma pena quem, ndo sends aulor da faclo iieko lipico de onde provéam asz
vanisgens. a3 adouirk, deliver oy uliizer, com comhecimentn. o momsnis da aguisicls ou PO
mamanto Mical de detensao ou ulifzagse, dessa quakdad,

B-...

Cuanda alguém procede de modo mlencional
para peullar a origem (licita de bens & vdlores
patrimoriais, fnanceios ou malerkais
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Conceito de funcionario — artigo 386.2

1. Para efeito da lei penal, a expressdo funcionario abrange:

a.

b.

h.

O empregado publico civil e o militar;

Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;

Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a
desempenhar ou a participar no desempenho de uma atividade compreendida na fun¢do publica administrativa ou jurisdicional;

Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o Procurador -
Geral da Republica, o Provedor de Justica, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais
Administrativos e Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério Publico;

O drbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspecao judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;

O notario;

Quem, mesmo provisdria ou temporariamente, mediante remuneracdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, desempenhar ou
participar no desempenho de fungdo publica administrativa ou exercer fun¢des de autoridade em pessoa coletiva de utilidade publica, incluindo as
instituicdes particulares de solidariedade social; e

Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas em associagdo publica.

2. Ao funcionario sdo equiparados os membros de drgdo de gestdo ou administragdo ou érgao fiscal e os trabalhadores de empresas publicas, nacionalizadas,

de capitais publicos ou com participacdo maioritaria de capital publico e ainda de empresas concessiondrias de servicos publicos, sendo que no caso das

empresas com participacdo igual ou minoritaria de capitais publicos, sdo equiparados a funcionarios os titulares de 6rgdo de gestdao ou administracdo

designados pelo Estado ou por outro ente publico.

3. S3o ainda equiparados ao funciondrio, para efeitos do disposto nos artigos 335.2 e 372.2 3 374.9:
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a) Os magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de organizacGes de direito internacional publico, independentemente da nacionalidade e
residéncia;

b) Os funcionarios nacionais de outros Estados;

¢) Todos os que exergam fungdes idénticas as descritas no n.2 1 no ambito de qualquer organizagdo internacional de direito publico de que Portugal seja
membro;

d) Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

e) Todos os que exer¢cam fungdes no ambito de procedimentos de resolugdo extrajudicial de conflitos, independentemente da nacionalidade e
residéncia;

f) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.

4. A equiparacdo a funcionario, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fun¢Ges politicas é regulada por lei especial.
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