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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome
Sénia Alexandra Ferreira da Silva e Sousa
Rui Manuel Oliveira Santos Ramos
Duarte Nuno Dias Pinto Januario
Ana Maria Cruz Ribeiro

Fungao

Adjunta do Diretor

Coordenador PTE

Docente

Coordenadora das Bibliotecas Escolares

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares
N2 de alunos

N2 de professores

N2 de pessoal ndo docente

Escola TEIP

Periodo de vigéncia do PADDE

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico

10

2321
289
100
Ndo

Set 2021 a Dez 2023

20/10/2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 26/04 a 16/05/2021

Participagao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados = Participagao % Convidados = Participagao % Convidados = Participagao %
19 ciclo 10 10 100% 12 12 100% 174 139 80%
22 ciclo 5 5 100% 28 28 100% 442 296 67%
32 ciclo 8 8 100% 60 55 92% 636 464 73%
Secundario 4 4 100% 17 14 82% 144 110 76%
geral
Secundario 4 4 100% 22 21 96% 147 120 82%
profissional
CHECK-IN
Periodo de aplicacao 8jana 18 jan 2021

N2 de respondentes 207
% 72%

Outros Referenciais para Reflexao

Projeto Educativo do Agrupamento

Documento DigCompOrg

Documento DigCompEdu

Plano 21/23 Escola +

Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo (MAIA)
Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania

Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria

Ensino Profissional - Relatério do operador certificagdo EQAVET.

Documento “A Biblioteca Escolar no Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola”

Documentos de apoio a candidatura/participagdo nos projetos Europeus, nomeadamente Miss3o de Escola Etwinning e
programa ERASMUS+.
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1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo - Grupo 1 3.4 2.9 2.9
19 ciclo - Grupo 2 2.6 3.1 3.2
19 ciclo - Grupo 3 3.1 3.3 2.0
22 ciclo AC 2.8 3.2 3.7
22 ciclo ACO 2.6 2.5 3.4
32 ciclo AC 2.2 2.7 3.1
32 ciclo ACO 2.6 2.8 3
32 ciclo ESGN 2.6 2.8 2.9
Secundario geral 2.6 2.7 2.9
Secundario profissional 2.3 2.9 3.1

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 88% 67,6%
22 ciclo 87,4% 85%
39 ciclo 87,6% 84,5%
Secundario geral 88% 75,5%
Secundario profissional 86% 80,8%

Servigos Digitais
Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educacdo
Outros (indicar): Emails institucionais.

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Software de Gestdo Integrada da Atividade Escolar (GIAE)

Portal para alunos e Encarregados de Educacdo

Office 365

Google Workstation

Email Institucional para alunos, docentes e pessoal ndo docente.

Gestdo de hordrios

Comunicacdo com a comunidade através de Pagina Web, Facebook e Instagram (Ensino Profissional)
Moodle

Manutencéo, backups e seguranca dos servidores
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 3,8 3,8
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 2,9 3,2 3,1
Praticas de Avaliacdo 2,4 2,8 2,9
Competéncias Digitais dos Alunos 2,8 3,1 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 35.1% 52.8% 12.6%
Ensino e aprendizagem 45.7% 48,5% 5,8%
Avaliagdo 48,1% 44,2% 7,7%
Capacitagdo dos aprendentes 30,3% 56,2% 13,5%
Promocgao da competéncia digital dos aprendentes 53,9% 40,4% 5,7%

Comentarios e reflexao

O resultado observado no item Pedagogia: Apoio e Recursos é considerado bastante positivo nos alunos, professores e
lideranga. Tal justifica-se, certamente, pela adogdo, durante a fase de E@D, de uma Unica plataforma digital no AEGN -
Classroom e Moodle, a partir do 52 ano, e Classroom e Escola Virtual no primeiro ciclo, bem como pela alteragdo de praticas

pedagdgicas e a integragdo de recursos educativos digitais dai decorrente.

Dimensao “Pedagogia: Aplicagéio na sala de aula”, na perspectiva dos dirigentes, este indicador revela haver oportunidade
para o desenvolvimento digital no contexto de sala de aula. Consideram-se neste item: os projetos transdisciplinares, a
colaboragdo e envolvimento de alunos, a promogdo da criatividade e a adaptagdo as necessidades dos alunos. Todavia, a
avaliagdo deste parametro ndo é consensual devido a variagdo evidenciada nos diferentes ciclos. Constata-se que os dirigentes
do 3.2 ciclo da ESGN atribuem uma avaliagdo mais positiva por oposicao a dos dirigentes do Ensino profissional (2,4). Por outro
lado, este ultimo valor contrasta com a avalia¢do realizada pelos Professores e pelos alunos de 3,4 e 3,3 respetivamente.
Poder-se-a concluir que, embora exista a aplicagdo das ferramentas digitais em sala de aula, tal ndo é ainda uma pratica
expressiva e regular em todos os ciclos pelo que se sugere a adogdo de medidas como: o reforgo o uso das tecnologias e dos
recursos educativos digitais (RED) com vista a mais efetiva adapta¢do das atividades as necessidades especificas dos alunos; a
diferenciagdo pedagdgica ampliada pelo recurso as TIC; o aumento do nimero de situagGes que envolvam a resolugdo de
problemas e desafios no sentido de promover a criatividade e o sentido critico; o trabalho colaborativo com recursoas TIC e a

promocao de projetos transdisciplinares como forma de aumentar o envolvimento dos alunos.



agrupamento de escolas

Gaia Nascente
Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

A dimensdo com valores médios mais baixos centra-se nas praticas de avaliagdo, transversalmente a dirigentes, professores e
alunos. Destacam-se os parametros ‘Autorreflexdo sobre a aprendizagem’ com o valor de 2,7 e ‘Feedback aos outros alunos’
com 2,3, merecendo por isso uma intervengao prioritaria. Os valores confirmam a necessidade, ja antecipada, de rever alguns
principios e praticas de avaliacdo, desighadamente, melhorar a autorreflexdo sobre as aprendizagens bem como a qualidade e

frequéncia do feedback dados aos alunos.

Na dimensdo “Competéncias Digitais dos alunos” a perce¢do dos dirigentes é negativa, sendo que apenas esta dimensao é

positiva no grupo do 29 ciclo de AC (3,5) e no Secundario Geral (3,4).

Relativamente ao nivel de competéncia dos docentes verifica-se que a maioria se encontra no nivel 2 ou 3, apesar disso ha
ainda um numero significativo de professores com baixa proficiéncia digital e para os quais é necessario concretizar medidas
com vista a melhoria das suas competéncias. Saliente-se porém, em paralelo com o desenvolvimento do PADDE, j4 estdo a ser

ministradas formacgGes nesta area a estes docentes.
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,2 26 0
Colaboracio e trabalho em rede 2,6 2,7 3,21
Desenvolvimento profissional continuo 2,9 29 @

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 39.0% 54.3% 6.7%

Encarregados de Educacao

Importa referir que, em Vila Nova de Gaia, em 2011, a taxa de desemprego era de 17,9%. Este valor superava a taxa média de
desemprego da Area Metropolitana, da Regido Norte e do pais, bem como a dos municipios vizinhos, & exce¢do da cidade de

Espinho onde atingia o valor de 18,4%.

O agrupamento abrange alunos provenientes das freguesias que apresentam as taxas de desemprego mais elevadas do

concelho de Vila Nova de Gaia: Avintes, com 21,32%, Vilar de Andorinho com 21,2% e Oliveira do Douro 19,66%.

Apesar dos avancos conseguidos e de possuir j& uma populacdo com uma escolarizagdo superior @ média da Area
Metropolitana do Porto, Vila Nova de Gaia continua a apresentar uma situagdo pior quando comparada com os municipios
vizinhos. As freguesias com populagdo menos escolarizada situam-se na zona este do concelho, da qual fazem parte as

freguesias que compdem o agrupamento, Avintes (28%), Vilar de Andorinho (34,4%) e Oliveira do Douro (34,7%).

Sem termos dados concretos das competéncias digitais da comunidade, é possivel extrapolar resultados através da andlise da
questdo SELFIE - “Peco a minha familia/tutor para me ajudarem a utilizar o software/aplicagdes” com uma média global de
35% dos alunos a solicitarem esta ajuda, valores que diminuem a medida que a idade e consequentemente a autonomia dos
alunos aumenta, mas estes valores podem indicar que ndo é pedida ajuda aos EE por estes ndo conseguirem ajudar ou apenas

que ndo é solicitada essa ajuda por os alunos ndo considerarem necessaria.
Pessoal ndao docente

Nao foram realizados questiondrios ao pessoal ndo docente. Da auscultacdo e da observagdo empirica realizada constata-se

falta de competéncias digitais dos assistentes operacionais e assistentes técnicos.
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Alunos

Desde o ano letivo 2019/2020, todos os alunos do agrupamento tém acesso a um email institucional, que Ihes permite usufruir
de todas as ferramentas Google. O uso destas ferramentas tem sido impulsionado pelos professores, sobretudo para
responder as necessidades impostas pela pandemia COVID-19, para além disso, como oferta de escola, os alunos tém inscrita,

no seu curriculo, a disciplina de TIC do 52 ao 92 ano.

Em varias escolas do agrupamento é dinamizada a participacdo dos alunos na comunidade de aprendizagem eTwinning, que

tem por base uma plataforma digital europeia, permitindo as escolas o trabalho colaborativo em rede.
Colaboragdo com Equipa Recursos Educativos e Tecnoldgicos, através do projeto Lideres Digitais da SeguraNet.
Contribuicdo dos Lideres Digitais na construgdo de material de apoio utilizado na plataforma Milage Aprender+

O selo e-Safety Label (Selo de Seguranca Digital) obtido pelo agrupamento mostra uma preocupacdo na sensibilizagdo dos

alunos para o uso da internet de uma forma consciente e segura.

Com base nos resultados do Selfie, na perspetiva dos alunos ha abertura para falar com os professores das vantagens e

desvantagens do uso das tecnologias para aprender.

Sistemas de informagdo a gestdo

Sumarios eletrénicos - em todos os ciclos de ensino, os sumarios das atividades das disciplinas e das atividades de
complemento curricular, assim como de outras atividades dos docentes na componente nao letiva sdo registadas online.

Também a assiduidade dos alunos, bem como ocorréncias, sdo registadas eletronicamente.

Portarias e postos de venda - as entradas/saidas dos elementos da comunidade escolar sdo registadas através da utilizacdo de
torniquetes virtuais nas trés escolas de maior dimensdo, com recurso a cartées RFID de identificacdo dos alunos e
trabalhadores. A vendas nos bufetes, papelarias e reprografias e a compra de senhas para o refeitério é efetuada com o cartdo

do aluno/trabalhador.

Horarios dos alunos/docentes/salas - os horérios sdo construidos através de um software, sendo que os mesmos sdo

disponibilizados aos docentes e alunos através do email institucional.

GIAE Online - os encarregados de educagdo podem adquirir senhas para refeicdes, monitorizar consumos e saldo, ter
conhecimento de ocorréncias, das faltas e avaliagdes dos educandos, consultar sumarios, atualizar alguns dados pessoais e

comunicar com os diretores de turma através de um website online.
Pagina Institucional - gestdao do website e de conteuddos informativos para a comunidade escolar.
Facebook - gestdo do facebook do agrupamento e de conteldos informativos para a comunidade escolar.

Instagram- gestdo do instagram dos cursos profissionais do agrupamento e de contetdos informativos para a comunidade

escolar.

Classroom principal da dire¢do - Usado para a partilha de documentos gerais com os docentes, assim como integra formularios

para registo e avaliacdo do Plano Anual de Atividades.
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Classroom para Diretores de Turma - Usado para a partilha de documentos de interesse para a fungdo de diretor de turma.
Incorpora formularios para o registo do delegado/subdelegado, representantes dos Encarregados de Educagdo e marcagdo do

horario de atendimento dos Diretores de Turma.
Classroom para os Diretores de Curso - Usado para a partilha de documentos de interesse para a fun¢do de diretores de curso.
Aplicacdo de Distribuicdo de Servigo - Aplicagdo web para apoio na distribuicdo de servigo do pessoal docente;

Aplicagdo de Gestdao de Convocatodrias, Avisos e Despachos - Aplicagdao web para emissdo e gestdao das convocatorios, avisos e

despachos do agrupamento;
SIGRHE - plataforma da DGAE que suporta os procedimentos concursais de docentes e de ndo docentes.

SINAGET - plataforma para registo de propostas de rede escolar, registo das turmas constituidas para autorizagdo de

funcionamento.
Site DGE - plataforma de registo de atividades e projetos .

Extranet IAVE - plataforma para disponibilizagdo de informagdes reservadas sobre exames e provas nacionais e dos relatdrios

das avaliagBes externas dos alunos.

Portal de Apoio Tecnoldgico as Escolas/DGEEC - inquéritos sobre os recursos TIC e pedidos de apoio a NSO.
SIME e SIME-EP - plataformas de acreditagdo, certificagao, apreciacao e da adogdao dos manuais escolares.
MEGA - sistema de atribuicdo gratuita de manuais escolares.

GesEdu/IGEFE - sistema de gestdo de utilizadores e de gestdo financeira das escolas.

ADSE direta - sistema de gestdo de beneficiarios titulares ou seus representantes com direitos de comparticipacdo de servigos

de saude nos prestadores de cuidados de saiide com acordo com a ADSE.

CGA direta - sistema de gestdo do regime de seguranga social dos funcionarios publicos e trabalhadores equiparados.
Seguranca Social Direta - sistema de gestdo do regime de seguranca social de trabalhadores ndo abrangidos pela CGA.
Portal das Finangas - sistema de gestdo de contribui¢cdes e impostos dos trabalhadores.

Area Reservada da DGESTE/ Recorra - plataforma de registo de dados sobre o funcionamento dos refeitérios escolares. Integra

funcionalidades de reclamagdo de desconformidades que nao funcionam ou ndo tém qualquer feedback dos servicos do ME.

Area Reservada da DGESTE/ Psicélogos -plataforma de registo de atividades dos psicélogos abrangidos pelo financiamento

POCH.

Area Reservada da DGESTE/ AEC - plataforma de registo das atividades de enriquecimento curricular no 12 ciclo, dos técnicos,

das entidades promotoras e numero de alunos a frequentar.

Area Reservada da DGESTE/ Orgdos de Gestdo - plataforma de registo de dados e contactos dos Orgdos de gestdo das Escolas.
Area Reservada da DGESTE/ SISE - plataforma de registo de ocorréncias relacionadas com a seguranga escolar.

Area Reservada da DGESTE/ Desporto Escolar - informacio sobre crédito horario destinado ao desporto escolar.

Area Reservada da DGESTE/ Recolha de dados - plataforma de registo de informacdes diversas (p.ex: greves).

Area Reservada da DGESTE/ DocGest - plataforma de arquivo de informagdes/documentos de apoio a gestdo.

Area Reservada da DGESTE/ SIESTE - plataforma de registo de informac&es sobre os edificios das escolas.

Balcdo 2020 - plataforma de candidatura e de gestao da execugao dos cursos e atividades financiadas pelo POCH.
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SIGO - plataforma de registo dos cursos do ensino regular e profissionais e dos formandos.

Area Reservada ANQEP - plataforma de suporte a candidatura para a certificagio EQAVET e de monitorizagdo dos indicadores

de qualidade do ensino profissional.

Apoio aos diretores DGESTE - plataforma de apresentacdo de questdes relativas a diversos temas do funcionamento das

escolas.

COVID DGESTE - plataforma de registo do nimero de casos confirmados COVID e pedido de alteragdo do regime de

funcionamento.

Portal das Matriculas - portal de matricula/renovacdo de matricula para alunos maiores de idade e para encarregados de

educacgdo dos alunos menores de idade.

Portal Escola Digital - plataforma de gestdao da cedéncia de equipamentos TIC a alunos e docentes, no ambito do Programa

“Escola Digital”, incluindo o arquivo documental, o apoio técnico e a gestdo de avarias.
Vortal - plataforma de compras publicas.

Area de Administragdo dos Servicos Google Workspace - configuragdo de servicos e de utilizadores, gestdo de permissdes e

relatérios de utilizagdo e de auditoria dos varios servigos e aplicagdes da Google Workspace Educagdo.

Area de Administracdo dos Servigos Microsoft 365 - configuragdo de servigos e de utilizadores, gestdo de permissdes e

relatdrios de utilizagdo e de auditoria dos varios servicos e aplicagdes da Microsoft 365.

TEAMS Diretores DGESTE - plataforma colaborativa da DGESTE com os diretores das escolas.

SI RBE - Sistema integrado de gestdo da informacgao - plataforma para a gestdo integrada da Rede de Bibliotecas Escolares.
SI PNL - Sistema de Informacao - plataforma de gestdo de atividades do Plano Nacional de Leitura.

APOIO TIC - Apoio Tecnoldgico as Escolas.

Comentarios e reflexdao

No dominio da Liderancga, tanto professores como dirigentes consideram que deve ser melhorada a estratégia digital do
agrupamento. O que mostra a necessidade do desenvolvimento deste plano, através da ausculta¢do dos intervenientes e

sempre com o objetivo de dar resposta as suas preocupacdes e aos objetivos do agrupamento.

No que se refere a Colaboragdo e trabalho em rede, sdo os alunos os que se mostram mais satisfeitos, referindo que ha debate
sobre a utilizagdo de tecnologias. Nesta dimensao professores e dirigentes apontam como pontos a melhorar a analise dos

progressos no ensino e na aprendizagem com as novas tecnologias e a sua utilizagdo para o estabelecimento de parcerias.

Os dirigentes e os professores consideram que ndo ha condi¢Ges para a partilha de experiéncias de ensino com recurso as
novas tecnologias. Ambos consideram que a auscultacdo, por parte dos dirigentes, das suas necessidades de Desenvolvimento
Pessoal Continuos (DPC) deve ser melhorada. Saliente-se que esta perce¢do melhora quando analisado o Ensino Profissional,
tal pode estar relacionado com a medida implementada de auscultagcdo das necessidades de formacdo no final do ano letivo,

no quadro do EQAVET.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

Visdo:

Olhar para os recursos digitais como facilitadores da concretizacdo do Projeto Educativo , contribuindo para uma escola

Inclusiva e Integradora, que se envolve com qualidade no meio social e econdmico onde esta inserida, garantindo, assim, a

aprendizagem de todos os alunos e o desenvolvimento de literacias multiplas, preparando-os para uma cidadania interventiva

em prol do bem-estar de todos e de cada um.

Objetivos Gerais:

Implementar uma estratégia digital concertada no agrupamento;

Assegurar equidade entre os alunos na transi¢ao para o digital;

Dotar as criangas e jovens das competéncias digitais necessdrias a sua plena realizagdo pessoal e profissional;
Desenvolver novas formas de aprender e de ensinar que explorem as tecnologias digitais, aproximando a escola das
novas formas de aprender das criangas/jovens;

Potenciar os processos de inovagdo através do digital: renovando os equipamentos informaticos existentes,
tornando-os adequados para a utilizagdo de software atual, com uma aposta significativa nas areas STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts e Mathematics) como a robética, programacdo e tecnologia 3D e disponibilizando novos
equipamentos como painéis interativos e painéis LED com tecnologia android em contexto de sala de aula.

Adequar as praticas pedagogicas aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade;

Integrar transversalmente as tecnologias nas diferentes areas curriculares dos ensinos bdsico e secundario, visando a
melhoria continua da qualidade das aprendizagens;

Garantir a literacia e inclusao digitais para o exercicio da cidadania;

Investir nas competéncias digitais dos docentes;

Investir na partilha de boas praticas;

Produzir novos conhecimentos em cooperagdo internacional;

A garantia de conectividade (eletricidade e internet) dos equipamentos fornecidos pela tutela a alunos e docentes.
Apostar na transicdo para os manuais digitais e na desmaterializagdo dos procedimentos administrativos, tornando a
escola mais “verde” e mais eficaz.

Melhorar as praticas de avaliagao, de envolvimento e de feedback com recursos digitais;

Promover a manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos de modo mais eficiente;

Melhorar o apoio técnico aos utilizadores;

Melhorar as infraestruturas (rede elétrica; acesso a internet; ligagdes e equipamentos) nos varios estabelecimentos de

ensino.
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Parceiros

Direcdo Geral da Educacao

Camara Municipal de Vila Nova de Gaia

Juntas de Freguesias de Oliveira do Douro, Avintes e Vilar
Bibliotecas Escolares

Centro de Formacado Gaia Nascente

Associac¢des de Pais/Estudantes

Dimensodes e areas consideradas prioritarias no Plano de Acdo

Dimensao Ar'eas? 2
prioritarias
A: Lideranca X
B: Colaboragdo e trabalho em rede X
C: Infraestruturas e equipamentos X
D: Desenvolvimento profissional continuo
E: Pedagogia - apoios e recursos
F: Pedagogia - aplicagcdo em sala de aula
G: Préticas de avaliagdo X

H: Competéncias digitais dos alunos

Objetivos

Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
Direcdo Geral da Garantir condi¢Ges de Garantir a introducdo 29
Tecnolégica e Educacdo transicdo organizacional = de manuais digitais no
digital Camara Municipal de para a 52 e 102 ano em
Vila Nova de Gaia desmaterializagdo dos  2022/2023 e com

processos pedagogicos = progressao continua

para os outros anos
Melhorar as condi¢cées = Diminuir para menos de = 19
de acesso a aplicacoes metade os problemas

e ferramentas que relacionados com
necessitam de acessos  acesso a Internet na
estaveis a internet Escola

Assegurar a existéncia 100% das salas de aulas = 19
de uma infraestrutura possuem tomadas

gue suporte o uso do elétricas para ligar 50%
kit digital nas salas de dos equipamentos dos
aula, melhorando os alunos da turma.
recursos fisicos e a 100% das escolas tém
conetividade, onde armazenar e
garantindo as carregar

condi¢Ges necessdrias convenientemente os
nas salas de aula parao = portateis.

recurso as novas 100% das salas
tecnologias. possuem um
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Direcdo Geral da
Educacdo

Centro de Formagao

Gaia Nascente

Aumentar o trabalho
colaborativo,
melhorando as
condigOes existentes
para essa pratica, tanto
para alunos como para
professores. Espacos de
aprendizagem que
estimulem a
criatividade e a
experimentagao.
Recorrer a ferramentas
digitais para apoiar as
praticas educativas,
tornando-as mais
significativas e
diminuindo a pegada
ecoldgica.

Melhorar as
competéncias digitais
dos docentes.

Fomentar projetos
transdisciplinares
(atividades STEAM)
recorrendo as
tecnologias digitais.

equipamento de
projecao

100% dos professores e
alunos podem possuir
um computador ligado
a internet em regime
de empréstimo

Melhorar a avaliagdo na
SELFIE relativamente ao
parametro das
Infraestruturas e
equipamentos

100% das escolascom 1 = 1@
sala do futuro

100% das turmas terem 19
um classroom,
eventualmente
complementada com
outras, com 100% dos
alunos a participarem

90% dos professores 1¢
obterem proficiéncia de
nivel 2 ou 3

30% dos docentes
integrarem o

mecanismo de

observacao de aulas

50% dos alunos

envolvidos em projetos

que envolvam a
comunicagao através

do digital (ERASMUS,
etwinnig, milage
aprender+,...)

100% dos docentes 1¢
participarem em pelo
menos um projeto
transdisciplinar
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Direcao Geral da
Educacao

Camara Municipal de
Vila Nova de Gaia

Dotar
progressivamente
todos os alunos de
competéncias digitais

Garantir e facilitar o
feedback aos alunos
(avaliagao formativa),
melhorando a sua
qualidade e
aumentando a
participagao dos alunos
na auto reflexdao, no
feedback a outros
alunos e na avaliacdo e
na progressao das
aprendizagens.
Desenvolver as
softskills dos alunos.

Envolver a comunidade
educativa no concepcdo
e aplicacdo do Plano de
Desenvolvimento
Digital do Agrupamento
Melhorar a
comunicagao
institucional com a
comunidade educativa
€ a comunicagao
interna

50% dos anos escolares
com a implementacgao
de equipas educativas
100% dos alunos do 19
agrupamento tém
contacto com a
aprendizagem das
novas tecnologias no
19ciclo

50% dos alunos
envolvidos em projetos
que envolvam a
comunicagao através
do digital (ERASMUS,
etwinnig, milage
aprender+,...)

100% dos professores 1¢
usam as tecnologias
digitais para uma
avaliacdo de carater
formativo por periodo.
100% dos professores
usam as tecnologias
digitais para recolher o
feedback dos alunos.

100% dos alunos 1¢
participarem em pelo
menos 1 atividade que
verse as softskills

50% dos alunos
envolvidos em projetos
que envolvam a
comunicagao através
do digital (ERASMUS,
etwinnig, milage
aprender+,...)

Melhorar a avaliagdo na = 19
SELFIE relativamente ao
parametro da Lideranca

[}

100% dos docentes 1
utilizam as tecnologias
digitais para

comunica¢ao com a
comunidade educativa.
100% dos docentes
utilizam as tecnologias
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digitais para
comunicarem
internamente.

1 focus group anual
com docentes e ndo
docentes.

100% das escolas EB23
e Secunddria com
cobertura do circuito
interno.

Ha uma atualizacao
semanal do conteldo
das ferramentas de
comunicagao digital
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade

Investir na requalificacdo da rede internet

Tecnoldgica e

digital

Atribuir o kit da escola digital a todos os alunos e
docentes

Agilizar reporte de problemas e avarias

Contratacdo de pessoal/empresa especializado/a
para manutenc¢ao do equipamento digital.
Solicitacdo de recursos humanos capazes de

assegurar apoio aos utilizadores e manutengao das
TIC.

Criagdo de um classroom por turma, eventualmente
complementado com outras aplicacGes

Objetivo
Melhorar as condigGes de acesso a aplica¢des e ferramentas
gue necessitam de acessos estdveis a internet.
Garantir condig¢des de transicao organizacional para a
desmaterializacdo dos processos pedagdgicos

Assegurar a existéncia de uma infraestrutura que suporte o
uso do kit digital nas salas de aula, melhorando os recursos
fisicos e a conetividade, garantindo as condi¢Ges necessarias
nas salas de aula para o recurso as novas tecnologias.

Assegurar a existéncia de uma infraestrutura que suporte o
uso do kit digital nas salas de aula, melhorando os recursos
fisicos e a conetividade, garantindo as condi¢gdes necessarias
nas salas de aula para o recurso as novas tecnologias.

Assegurar a existéncia de uma infraestrutura que suporte o
uso do kit digital nas salas de aula, melhorando os recursos
fisicos e a conetividade, garantindo as condi¢gdes necessarias
nas salas de aula para o recurso as novas tecnologias.

Recorrer a ferramentas digitais para apoiar as praticas
educativas, tornando-as mais significativas e diminuindo a
pegada ecoldgica.

Intervenientes
Diregao
Conselho
Administrativo
Camara Municipal
de Vila Nova de
Gaia
Ministério da
Educacao
Diregao
Ministério da
Educacao

Direcao
Equipa PTE

Direcao

Conselho
Administrativo
Camara Municipal
de Vila Nova de
Gaia

Ministério da
Educacao

Equipa PTE
Diretores de Turma
Professores

Data
Jul 2023

Dez 2021

Jan 2022

Jan 2022

2021/2022
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Criacdo de espacos para trabalho colaborativo
digital e experimentacdo tecnoldgica (salas do
futuro), apoiados por financiamento de
candidaturas ou outros apoios financeiros

Introdugdao de manuais digitais no 52 e 102 ano em
2022/2023 e com progressdo continua para os
outros anos

Substituir/reparar/fazer upgrades dos
computadores e dos videoprojectores/quadros
interativos das salas e dos servigos de apoio
Adquirir um armdrio de carregamento e
armazenagem para tablets e portateis (24
unidades), para cada escola.

Adquirir uma torre de alimentacdo por sala de aula.

Aulas com enfoque nas competéncias digitais e
STEAM dos alunos

Criacdo de equipas educativas no 29, 32 ciclo e
secunddrio.

No ensino profissional, dinamizagdo de reuniGes
dos professores da componente tecnoldgica por
curso e dinamizacao de reuniGes dos professores da
componente tecnoldgica de todos os cursos do
agrupamento.

Facilitar a disponibilizacdo aos alunos da avaliacdo
formativa através do recursos ao digital,
nomeadamente com recurso as ferramentas do
Classroom, programa GIAE e moodle.

Aumentar o trabalho colaborativo, melhorando as condi¢Ges
existentes para essa pratica, tanto para alunos como para
professores. Espacos de aprendizagem que estimulem a
criatividade e a experimentacgao.

Garantir condi¢Ges de transicdo organizacional para a
desmaterializacdo dos processos pedagdgicos

Assegurar a existéncia de uma infraestrutura que suporte o
uso do kit digital nas salas de aula, melhorando os recursos
fisicos e a conetividade, garantindo as condi¢Ges necessarias
nas salas de aula para o recurso as novas tecnologias.

Garantir condig¢des de transicao organizacional para a
desmaterializagcdo dos processos pedagdgicos

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais.

Desenvolver as softskills dos alunos.

Garantir e facilitar o feedback aos alunos (avaliacdo
formativa), melhorando a sua qualidade e aumentando a
participacao dos alunos na auto reflexao, no feedback a
outros alunos e na avaliagdao e na progressao das
aprendizagens.

Diregao

Conselho
Administrativo
Camara Municipal
de Vila Nova de
Gaia

Ministério da
Educacao

Diregao

Diregao
Conselho
Administrativo
Camara Municipal
de Vila Nova de
Gaia

Ministério da
Educacao
Diregao
Professores
Direcao
Conselho
Pedagdgico.
Professores

Direcao
Conselho
Pedagodgico
PTE

Equipa PADDE

Jul 2023

Julho 2022

Jul 2023

Jul 2022

2021/2022

2021/2022
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Aproximar e evidenciar procedimentos da
auto-avaliacdo dos alunos, através do digital.

Incentivar a observacao de aulas entre pares, como
mecanismo de partilha de boas praticas,
incentivando os professores a participarem.

Producdo de guides de trabalho auténomo e de
trabalho colaborativo em ambiente digital.

Selecionar, catalogar e disponibilizar, num
repositdrio de pesquisa facilitada, Recursos
Educativos Digitais (RED) que possam ser utilizados
na sala de aula ou nas atividades auténomas de
aprendizagem.

Aumentar o uso da plataforma YouTube do
agrupamento com sessdes de stream ou conteldos
gravados.

Adquirir equipamento digital que permita a
gravacdo de atividades letivas/n3o letivas de uma
forma facilitada e com qualidade.

Disponibilizar listagem de ferramentas online para
correcdo das atividades pelos alunos (ex.
calculadora fragao e divisao para android).

Garantir e facilitar o feedback aos alunos (avaliagao
formativa), melhorando a sua qualidade e aumentando a
participacao dos alunos na auto reflexao, no feedback a
outros alunos e na avaliacdo e na progressao das
aprendizagens.

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.
Desenvolver as softskills dos alunos.

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais.

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.
Desenvolver as softskills dos alunos.

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais.

Desenvolver as softskills dos alunos.

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Diregao
Conselho
Pedagdgico
Professores

Direcao
Conselho
Pedagodgico
Professores
Departamentos
Professores
Bibliotecas
Escolares

Departamentos
Professores
Bibliotecas
Escolares

Departamentos
Professores
Bibliotecas
Escolares

Diregao
Conselho
Administrativo
Professores

Departamentos
Professores

Maio 2022

Abril a Junho
2022

2021/2022

2021/2022

2021/2022

2021/2022
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Incluir as bibliotecas escolares nos classroom das
turmas.

Implementacgdo de atividades que envolvam alunos
das diferentes escolas do agrupamento e de outros
agrupamentos.

Alargar a participa¢do nos programas internacionais
gue envolvam a comunicacado através do digital

(ERASMUS, Etwinning, Milage aprender+,...) a mais
alunos, incentivando os professores a participarem.

Disponibilizacdo de espagos fisicos e digitais de
partilha e de aprendizagem.

Aplicagao de um questionario ou formaliza¢do de
propostas em sede de trabalho colaborativo, para
elaboracdo de um plano de formagdo e do
desenvolvimento de competéncias digitais para o
pessoal docente a propor ao CFAEGN.

Workshops: ensino e aprendizagem com as
tecnologias digitais - vantagens e desvantagens
Implementagdo dos workshops, dinamizados pelas
bibliotecas escolares.

Na plataforma classroom criar uma equipa
colaborativa para analise dos projetos/clubes do
agrupamento, para que a dinamizagdo destes possa
ser tida em conta na distribuicao de servigo.

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais.

Desenvolver as softskills dos alunos.

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais.

Desenvolver as softskills dos alunos.

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais.

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.
Desenvolver as softskills dos alunos.

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais.

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.

Desenvolver as softskills dos alunos.

Dotar progressivamente todos os alunos do agrupamento
com competéncias digitais

Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais.

Bibliotecas
Escolares

Diretores de Turma
Bibliotecas
Escolares

Diregao
Professores

Direcao
Conselho
Pedagodgico
Professores

Diregao
Professores
Direcao

Equipa de
Auto-avaliacao

Equipa da BE
Docentes

Direcao
Coordenacdo de
Projetos
Conselho
Pedagdgico

2021/2022

Jan 2022
aJul 2023

2021/2022

Jan 2022
aJul 2023
Jul 2022

Durante o ano

letivo

Maio 2022
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Dinamizar sessGes com professores que se
encontram em projetos internacionais e com
recurso ao digital com professores que ainda ndo o
tenham feito.

Promover a participagao de todas as turmas nos
desafios da Segura Net, por forma a formar alunos
gue respeitem e saibam usar a internet de uma
forma segura e ética e que sejam cidadaos
conscientes

Criacdo de uma proposta de plano de ag¢ao para o
desenvolvimento digital do agrupamento (PADDE).
Apresentar em Conselho Pedagdgico e em Conselho
Geral os resultados da SELFIE e a proposta do PADDE
do Agrupamento.

Publicacao da Proposta do Plano de Agdo no site do
agrupamento para auscultacdo da comunidade.

Implementacdo da fase de discussao publica do
PADDE, recolhendo sugestdes/ recomendacdes ou
alteracdo a proposta.

Apresentacdo em Conselho Pedagdgico e em
Conselho Geral da versdo definitiva do PADDE, com
posterior publicacdo no site do agrupamento.

Melhorar a participacao dos Stakeholders externos
através de focus group de auscultagdo incorporando
as questdes relativas a estratégia Digital

Melhorar as competéncias digitais dos docentes.

Desenvolver as softskills dos alunos.
Fomentar projetos transdisciplinares (atividades STEAM)
recorrendo as tecnologias digitais.

Envolver a comunidade educativa no concepcao e aplicacdo do
Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento
Envolver a comunidade educativa no concepcao e aplicacdo do
Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento

Envolver a comunidade educativa no concepgao e aplicagdao do
Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento

Envolver a comunidade educativa no concepgao e aplicagdo do
Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento

Envolver a comunidade educativa no concepcao e aplicacdo do
Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento

Melhorar a comunicacgao institucional com a comunidade
educativa e a comunicagdo interna

Diregao

Equipa da BE
Docentes

Equipa PADDE

Equipa PADDE

Equipa PADDE
Gabinete de
Imagem
Equipa PADDE

Equipa PADDE
Diregao
Conselho
Pedagdgico
Gabinete de
Imagem
Direcao

Equipa de
Auto-avalicdo
Equipa EQAVET

Jul 2022

Durante o ano
letivo

Out 2021

CP: 20 Out
2021

CG: Nov 2021
Ap0ds
apresentagao
em CP e CG
Durante 2
semanas apos
publicacdo

Dez2021/Jan
2022

Maio 2022
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Realizar a¢Ges de capacitagdo, no dmbito do Plano de Envolver a comunidade educativa no concepcdo e aplicacdo do = Centro de Formagdo 2022/2023

Formacao Interno, para nao docentes, alunos e Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento. Gaia Nascente
encarregados de educagdo Camara Municipal

de Vila Nova de

Gaia

Bibliotecas

Escolares

Professores
Divulgacdo dos resultados aferidos pela equipa de Melhorar a comunicagdo institucional com a comunidade Equipa de Jul 2022
auto-avaliacdo através de meios digitais como email e educativa e a comunicacdo interna. Auto-avali¢do
site do AEGN. Gabinete de
Simplificagdo da comunicagdo dos resultados, com Imagem
recurso a meios audiovisuais facilitadores da
comunicagado.
Manutenc¢ao do Gabinete de Imagem para validagdo Melhorar a comunicagao institucional com a comunidade Direcao Out 2021 a jul
dos recursos a divulgar e para atualizac3o regular das educativa e a comunicacdo interna Gabinete de 2023
ferramentas digitais de comunicacdo. Imagem
Aumentar a divulgagdo de atividades/projetos Melhorar a comunicagao institucional com a comunidade Bibliotecas Out 2021 a jul
desenvolvidos pela ou em parceria com a biblioteca  educativa e a comunicagdo interna Escolares 2023
escolar, em ambiente digital Gabinete de

Imagem
Implementagdo de um circuito interno de televisao ~ Melhorar a comunicacgdo institucional com a comunidade Diregao Jan 2022
nas escolas EB23 e Secundaria para comunicagdo educativa e a comunicagdo interna Gabinete de
com os alunos. Imagem
Construcdo de um “cardapio” com as parcerias do Melhorar a comunicacgao institucional com a comunidade Direcao Jan 2022
AEGN , divulgagdo do mesmo. Atualiza¢do de uma educativa e a comunicagdo interna Gabinete de
base de dados de contactos das parcerias. Imagem
Envio aos parceiros de comunicagGes periddicas, Melhorar a comunicagdo institucional com a comunidade Gabinete de Out 2021 a jul
estrategicamente escolhidas (natal e final o0 ano) educativa e a comunicacdo interna Imagem 2023
Aquisicao do servico de SMS para o programa alunos Melhorar a comunicagao institucional com a comunidade Direcao Out 2021

educativa e a comunicagdo interna Diretores de Turma



agrupamento de escolas

Gaia Nascente

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Formacdo sobre o programa Alunos, para que se
possa conhecer o seu potencial.

Criar emails institucionais para EE.

Colocacdo de postos informaticos para uso dos
assistentes operacionais.

Aquisicdo de software de gestdo das bibliotecas, para
uniformizar o software, facilitar a gestdo, a consulta,
a divulgacdo e o acesso aos recursos.

Elaborar um plano de comunicagao.

Criacao da equipa PADDE e atribuicao de
competéncias especificas a essa equipa

Monitorizacdo da implementacao do PADDE e
elaborac¢do de uma proposta de revisdao do plano de
acdo para o desenvolvimento digital do
agrupamento.

Comentario e reflexdo

As acOes e objetivos especificos enumerados resultam da anadlise da informacgdo recolhida no Check-in — Selfie, da auscultagdo informal aos encarregados de educagdo e ao pessoal ndo

docente, tendo por base os recursos tecnoldgicos e financeiros existentes e planeados até aoc momento da elaboragdo do PADDE. As atividades a implementar configuram os objetivos gerais

do Plano - AEGN.

No que respeita o item infraestruturas e servigos de suporte e bom funcionamento dos recursos tecnoldgicos, concretizacdo das ag¢des, previstas depende do financiamento do ME, do apoio

da CM de Gaia, ou outros possiveis através da participagdo em projetos e/ou candidaturas, a par do desenvolvimento do PADDE foi ainda desenvolvido um plano de investimento do

Melhorar a comunicagdo institucional com a comunidade
educativa e a comunicagdo interna

Melhorar a comunicacdo institucional com a comunidade
educativa e a comunicagdo interna
Melhorar a comunicacdo institucional com a comunidade
educativa e a comunicagao interna.

Melhorar a comunicagdo com a comunidade

Melhorar a comunicagao institucional com a comunidade
educativa e a comunicagado interna
Monitorizacao e avaliacao do PADDE.

Envolver a comunidade educativa no concepcao e aplicacao

do Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento

agrupamento, que prepara o agrupamento para as possibilidades futuras a candidatura financeiras que possam surgir.

PTE
Centro de Formacao

PTE

PTE
Assistentes
Operacionais
Direcao
Equipa da BE

Equipa PADDE

Direcao

Equipa PADDE

Jan 2022

Jan 2022

Nov 2021

Jan 2022

Out 2021

Nov 2021

Out 2022
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A implementacdo de algumas a¢des ou medidas previstas, dependera da efetiva capacitacdo digital dos funcionarios, estando prevista formagdo a desenvolver até 2023 para professores.
Para o pessoal ndo docente, ndo existe, até ao presente momento, financiamento especifico, nem oferta formativa que favoreca uma melhoria das competéncias digitais, do trabalho
colaborativo ou da eficacia e qualidade nas suas func¢des, para colmatar esta deficiéncia, o AEGN esta empenhado em promover ag¢ées no plano de formagdo interno, recorrendo a
colaboracgdo de docentes/ outros com competéncias digitais avancadas. Também a Autarquia sera sensibilizada para apoiar a formacgdo do pessoal ndo docente, no dmbito da capacitacdo

digital e da melhoria dos procedimentos.

Na vertente pedagodgica, a acdo dos departamentos curriculares e dos grupos de dreas disciplinares, bem como das bibliotecas escolares, clubes e projetos serd fundamental para o
envolvimento dos docentes. Devera orientar para a aplicagdo das TIC e RED em sala de aula, fomentar a partilha de praticas inovadoras bem como a utilizagdo as TIC nas praticas de avaliagao,
criar/adaptar RED, para desenvolver competéncias digitais dos alunos, estimular nos jovens a utilizagdo das tecnologias como ferramentas de apoio a aprendizagem, acesso e aquisi¢cdo de
conhecimentos, bem como recurso para no trabalho colaborativo em ambiente digital.

O PADDE pretende também criar uma mentalidade receptiva as adogao das praticas digitais que os docentes por vezes revelam, natural em determinadas situagdes, aproveitando o que os

alunos e colegas Ihes podem ensinar.

A concretizagdo com sucesso do PADDE depende de fatores criticos que se encontram sob tutela do Ministério da Educagdo: melhorar a ligacdo a internet; dotar as escolas de recursos
financeiros para manutencgdo/atualizacdo de servidores e software; substituir equipamentos obsoletos; financiar manutencgdo preventiva e upgrade de hardware e software; dotar as escolas
de recursos humanos especializados para apoio regular ao bom funcionamento das TIC e dos Sistemas Informaticos; reforcar crédito de horas para uma boa implementagdo do PADDE bem
como o plano de capacitagdo para os docentes, por intermédio do CFAE.

O sucesso da implementag¢do de PADD depende igualmente da disponibilidade, colaboragdo e empenho dos docentes, ndo docentes, alunos e pais na sua capacitagdao, do apoio financeiro e
técnico da Autarquia, empresas, instituicoes e outros parceiros educativos (RBE, PNL, Erasmus) da valorizagdo dos recursos e competéncias digitais por parte dos docentes, integrando-as nas

suas rotinas de trabalho com os alunos e colegas, da atribuicdo de horas para a realiza¢cdo de atividades de desenvolvimento e capacitagao digital, trabalho colaborativo.

Ndo menos importante é o necessario envolvimento dos encarregados de educagao no acompanhamento dos filhos no que concerne a utilizagao das tecnologias.

A implementacdo do PADDE podera ter como consequéncia tornar o agrupamento mais verde e menos burocratico, centrando a a¢do de todos nas questdes essenciais.
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2.3. Plano de comunicagdao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

O PADDE pretende ser um documento orientador da implementagdo do digital no Agrupamento de Escolas Gaia Nascente, um
documento aberto, em constante mutacdo, que se deve ir adequando as oportunidades de financiamento e outras que irdo
surgir.

O Plano de Comunicagdo do PADDE procura informar e motivar os destinatarios da comunidade educativa sobre os desafios e
as expetativas, o caminho a percorrer para que a escola seja inclusiva e cumpra a sua missdo de formar cidadaos ativos e
plenamente integrados

Para a sua efetiva e eficaz implementagdo e para que a forma de encararmos o digital seja mudada, transformando a escola do
“futuro” na escola de hoje, é necessario o envolvimento de todos.

Queremos uma Escola plena, holistica e hibrida, que integre o digital, numa perspetiva inovadora, sustentada, facilitadora da
colaboragdo, criatividade, inclusdo, seguranca e humanismo. Que o PADDE-AEGN seja um instrumento facilitador dessa
mudanga, que as nossas salas de aula, ndo continuem iguais, que a nossa mensagem faga eco na comunidade. “A escola digital

nao é uma escola para o futuro, é a escola que queremos hoje”.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Email institucional (avisos e Ao longo do ano Diregao

Professores despachos internos) Conselho Pedagdgico
ReuniBes presenciais / online Departamentos
Deliberagdes CP Gabinete de Imagem
Classroom PTE
Pagina Web
Focus Group
Email institucional Ao longo do ano Diregdao

Alunos Classroom Gabinete de Imagem

GIAE Online PTE
Circuito interno de televisao
Placares de afixagdo

Pagina Web/Facebook/Instagram
Focus Group

Email institucional

Pagina de Internet

Classroom

Placares de afixacdo

Ao longo do ano Direcdo

Organizacional Gabinete de Imagem

Encarregados de
Educacdo

Comunidade
Educativa

Reunides presenciais / online
GIAE Online

Pagina Web/Facebook/Instagram
Focus Group

Telefone

SMS

Pagina Web/Facebook/Instagram
Focus Group

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Diretores de Turma / PTT /ETG
Associagdes de Pais

Direcao
Diretores de Turma / PTT /ETG
AssociagOes de Pais
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Indicadores para monitorizagao

2.4. Monitorizagao e avaliagao

Dimensao
Tecnoldgica e

digital

Pedagodgica

Organizacional

Objetivo
Garantir a
concretizagdo dos
objetivos propostos

Promover equipas de
monitorizagao e
avaliacdo de processos
e de prestacdo de
servico educativo
Promover equipas de
monitorizagao e
avaliacdo de processos
organizacionais

Avaliacao e Reformulagao

Meétrica
Alcangar pelos menos 4
dos 5 objetivos
propostos

Alcancar pelos menos 4
dos 5 objetivos
propostos

Alcancar pelos menos 2
dos 2 objetivos
propostos

Indicador
N2 de objetivos
alcancados, face aos
propostos

N2 de objetivos
alcancados, face aos
propostos

N2 de objetivos
alcancados, face aos
propostos

Fonte/Dados

Selfie Check-in
Questionarios
Registos

Selfie Check-in
Questionarios
Registos

Selfie Check-in
Questionarios
Registos

Periodicidade
Anual

Anual

Anual

A avaliacdo deste Plano de Agdo ficard a cargo da Equipa PADDE do AEGN que ira elaborar os instrumentos necessarios a sua
monitorizagdo regular.

A equipa PADDE estard em estreita comunicagdo e articulagdo com a Dire¢do do agrupamento, permitindo que esta articule e
comunique os dados recolhidos com a CM e com o ME, em particular no que respeita a agao - dimensdo tecnoldgica,
entidades das quais o financiamento dependera.

Em outubro 2022 estd prevista uma avaliagdo através da ferramenta SELFIE para aferigdo e controlo da evolugdo dos dados
iniciais obtidos O Plano de A¢do sera reformulado em outubro de 2022, apds a elaboracgdo do relatério de avaliagdo anual do

mesmo.
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2.5. Consideragoes Finais

A integracdo digital no AEGN pretende favorecer os processos de inovagao educativa, apoiados na rentabiliza¢gdo dos recursos
digitais, tornando a Escola um espago mais inclusivo, permitindo uma efetiva e eficaz diferenciacdo pedagdgica. A aplicagcdo de
novos modelos pedagégicos como blended learning , flipped classroom possibilitard aos alunos aprender, pesquisar, refletir,
colaborar e realizar tarefas ao seu ritmo.

Fomenta-se ainda o desenvolvimento de competéncias fundamentais definidas no Perfil do Alunos do século XXI - resolucdo de
problemas, autonomia, reflexdo critica, resiliéncia e adaptabilidade facilitando o trabalho colaborativo e a aprendizagem formal
e informal.

No contexto da “Escola Digital”, a tecnologia é mediadora das aprendizagens, fomentando a atividade docente cuja funcdo
permanece fulcral na orientacdo do processo ensino-aprendizagem, na sele¢do e produgdo de recursos, na criacdo de situagoes

de aprendizagem, na monitorizagdo e controlo dos ambientes educativos e por fim no processo de avaliagdo.

Os pais/encarregados de educagdo deverdo ser implicados, acompanhar os seus educandos, garantir o cumprimento das
tarefas escolares, potenciar o desenvolvimento de competéncias digitais contribuindo para evitar-se a infoexclusdo. O
envolvimento da comunidade educativa contribuird para a melhor concretizagdo do PADDE, sendo o estimulo para uma

Educacdo de melhor qualidade para todos, preparando-se para os presentes desafios da sociedade.

Acreditamos que a implementacgdo e a andlise das agGes propostas neste PADDE, primeira versdo de uma estratégia de transicdo
digital, configura uma oportunidade unica no sentido da simplificagdo de processos organizacionais, da melhoria da
gestdo-manutengao das TIC bem como do apoio técnico aos utilizadores, da ampliagdo das competéncias digitais de docentes,

nao docentes e EE, na consecugdo da finalidade ultimo - melhoria das praticas de ensino-aprendizagem e da avaliagdo.



