PLANO DE
INVESTIMENTO

no ambito do PADDE - Plano de
Acéo para o Desenvolvimento
Digital das Escolas




O PADDinvest, plano de investimento para a concretizacdo do PADDE,
plano de acéo para o desenvolvimento digital das escolas, surge no
seio de um grupo de trabalho informal, constituido por 14
agrupamentos de escolas das regides Alentejo, Centro e Norte e 0
CFAECO, com o propdsito de apoiar o alinhamento dos respetivos
projetos educativos aos desafios da educacao verde e digital e
decorrentes investimentos necessarios a concretizacao das
orientacdes impostas pela tutela, no &mbito do PADDE.
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A educacao enquanto
pressuposto para a vitalidade
da economia e sociedade
europeia.

Alcancar em 2025 um espaco europeu de
educacéo [3], reinventando a educacéo e a
formacéo para atender a era digital € uma
das metas centrais da politica europeia,
inscrita em seis dimensdes: qualidade,
inclusdo e género, transicado verde e
digital, apoio a professores, ensino
superior e geopolitica.

O Plano Europeu de Acéo para a
Educacéo Digital [2] atende aos desafios
da tecnologia na inovacéao do ensino-
aprendizagem para a evolugéo das
competéncias.

Prosseguindo os fundamentos nacionais e
europeus da politica para a educacéo, o
presente PADDinvest traduz-se no
conceito de investimento para a
concretizacao das medidas PADDE.
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da legislacao e politica educativa
nacional e europeia
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planeamento da infraestrutura e
recursos digitais

03 | FINANCIAMENTO

oportunidades para a concretizacdo das
rubricas de investimento
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FUNDAMENTOS




Os

técnicos,
juridicos e
institucionais

0 PADDE tem por base o
quadro concetual do
DigGompEdu e
DigGompOrg incidindo
nos dominios da
organizagao escolar no
ambito das tecnologias
digitais: Envolvimento
Profissional, Ensino e
Aprendizagem, Avaliagao
das Aprendizagens,
Desenvolvimento
Profissional Continuo e
Lideranca.

As orientacdes europeias em
matéria de ensino e educagéo
profissional constam na resolugao
do concelho EU de novembro de
2020 [4], propondo um conjunto de
metas relevantes a concretizar em
2025:

82% diplomados com emprego
60% alunos com aprendizagem em
contexto laboral
8% aprendentes com experiencia
de mobilidade no estrangeiro

visa ainda a adaptagéo dos
programas de ensino a evolucéo do
mercado de trabalho, incorporando
competéncias verdes, digitais,
CTEAM, em regimes mistos de
presencial e digital, e percursos
flexiveis com esquemas de
qualificagbes europeus [24], a par
dos desafios organizacionais e
indicadores de resultado inscritos
no EQAVET [10].

RECOMENDAGAO
CONSELHO EU

AREA EU DE
EDUCAGAO

A politica educativa EU propde
instituir o espaco europeu de
educacao [3], atribuindo o papel
primordial & educagéo ao longo da
vida, que visa dotar os europeus de
competéncias para liderarem os
processos de transicao digital e
ecologica [4, 5], impulsionadores do
crescimento econémico, da
inovacgédo e da primazia por um
estilo de vida europeu sustentavel.
Neste contexto, divulgam-se
diversos instrumentos que orientam
o trabalho dos Estados Membros
em matéria de Educacao Digital,
conforme as 14 ac¢des do Plano EU
[2] e 12 medidas a prosseguir na
Agenda EU de competéncias [25].
A colecao de instrumentos
DigComp desenvolvidos para
apoiar os Estados Membros a
empreender a transicao verde e
digital constituem-se em guias para
a operacionalizagdo das medidas
em varias vertentes [14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21]



Os
FUNDAMENTOS
técnicos,
juridicos e
institucionais

As areas estratégicas de
desenvolvimento EU e
nacionais:

(i) a transigao digital, nos
investimentos da EU 2021-
2021, e novo quadro da
Politica de Coesao e o Plano
de Acao para a Transigao
Digital;

(ii) a transicao verde, em plano
de agao para a utilizacao
eficiente dos recursos para
uma economia limpa e
circular, restaurar a
biodiversidade e reduzir a
poluigao.

DL
21/2019
Art 32°

Art 55°, n°2
Art 56°

INSTRUMENTO DE
PLANEAMENTO

1. Identificacdo de necessidades aquisitivas
existentes e das relacionadas com a transi¢céo
verde e digital
2. Instrumentos de planeamento especificos em
matéria de contratacdo publica, tipo de
procedimento de formacéo contratual
3. Adequada execuc¢édo dos projetos
cofinanciados, evitando situacdes de ndo
elegibilidade/correcéo financeira face aos
procedimentos de contratacdo publica
4. Definicdo de plano de acéo
5. Gestéo contratual com critérios objetivos,
especificacdes técnicas, auxilio ao gestor do
contrato
6. Prevencéo dos conflitos de interesse, riscos de
prevencao, de corrupcao e infracbes conexas
7. Programacdao orcamental para as
necessidades de programacao da despesa
publica (IGeFE, Conta de Geréncia, CPN e Lei
OE) e de pedidos de autorizacao prévia (INA,
SIAS, AMA, eSPap)

Nota: O PADDE aprovado em Conselho
Pedagdgico

Alinea b) do
ponto 1 da
recomendagéo
do CPC

Decisao ¢
(2019) 3452 de
14mai2019 da
Comissao EU

DL 111-B/2017
Artl°>-A,n°3e 4
do CCP
Recomendagéo
CPC de 8
janeiro 2020




ESPAGOS

Interativos, confortaveis,
promotores da criatividade

02
PLANO DE INVESTIMENTO

INOVACGAO

pedagdgica




2ME

cenario 70% PADDE

500mé/ano

investimento em 4 anos

1000€/aluno

CPN total de de 300m€




O PADDinvest apresenta o levantamento das necessidades e conceito de investimento atendendo aos seguintes pressupostos:

1. A experiéncia de aplicagcao da SELFIE nos agrupamentos de escolas participantes;

2. Os principios da acessibilidade, usabilidade, interoperabilidade, conectividade, assisténcia, seguranga, capacidade
(processamento, armazenamento), portabilidade e sustentabilidade na andlise das infraestruturas e recursos digitais;

3. Os valores estimados com referencia a orgcamentos, pesquisas online de pregos de produtos, de recursos digitais sugeridos pela
DGE/rede de bibliotecas, projetos POCH, consultas na Base.Gov

4. Os valores de referencia atendem aos normativos definidos pela tutela [28, 29, 30, 31];

5. A conectividade 5G com wifi disponivel e sistema de armazenamento em cloud considera-se tendencialmente gratuita;

6. Otimizagdo de estruturas em recursos partilhados com a comunidade educativa, nomeadamente o laboratério de aprendizagem
(para utilizagdo em contexto de sala de aula, biblioteca, centro de recursos, CFAE, componentes de formagao técnicas, profissionais,
de projetos, de simulagéo, de experimentacao, etc) e o anfiteatro hibrido;

7. Potencia-se a pratica do bring your own device no pressuposto que os alunos e docentes tenham
atribuidos e utilizem os instrumentos de trabalho funcionais;

8. Escolas sem papel, tendencialmente sem necessidade de impresséo;

9. Preferéncia pela ado¢&o dos recursos digitais open source;

10. Critérios de preferéncia por bens e servigos sustentaveis;

11. A transicao ecoldgica foi prevista na perspetiva pedagogica e evolucao das competéncias;

12. Os investimentos na requalificacéo de edificios, concecao e construgao de solugdes para a
transicao ecolégica ndo foram incorporados;

13. O montante de investimento considera-se faseavel em 4 anos;

14. O método da cenarizagdo como instrumento de planeamento estratégico.

70% das “salas do futuro”
[32] no presente para a
concretizagdo PADDE

Conceito de Investimento



INFRAESTRUTURA

de manutencao, arquitetura redes,

execucao projetos, SPO, Rede, tecnoldgica,
administracéo e gestéo digital, conectividade, espagos
_ Parcerias, estratégiae interativos com mobiliario e
monitorizag&o, eficiéncia energética conforto
3% 31% 66%

Recursos digitais, plataformas e software, laboratérios virtuais,
praticas simuladas e/ou virtuais
Centro de recursos, Biblioteca e material pedagogico ecologico,
reciclavel, economia circular, capacitagdo CFAE

%%

DE INVESTIMENTO
DO PADDinvest



VOLUME do PADDinvest no total do URCANMENTO

65% | PADDinvest

Infraestruturas, recursos digitais, inovacéo e gestao da
educacéo digital

17%o0 | DESPESA CORRENTE

despesa de funcionamento e de suporte a
operacionalizagao da escola

18%o | veroe

na transicao ecoldgica em contexto pedagogico e de
componente de investimento na infraestrutura, bem como
na estratégia da comunidade — smart cities
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0

VALOR

da educacao
digital

INFRAESTRUTURAS

No cendrio proposto, 0
investimento em educacao
digital representa cerca

1 0 0 08 por aluno.

0 PADDinvest corresponde
a concretizacao de

10% do PADDE em

fungao da melhoria do
desempenho no perfil
SELFIE [21].

INOVAGAO

Dimensées
SELFIE

Dimensbes
SELFIE




Os
INSTRUMENTOS
DE GESTAQ

na educagao
digital

0 quadro de referencia
que inspira o PADDE
propoe um conjunto de
ferramentas de gestao e
melhoria a desenvolver,
em alinhamento com os
processos de decisao
estratégica,
nomeadamente o Projeto
Educativo.

GOVERNAGAO

Modelo de gestéo e governagao nas
Organizac¢6es Educativas Digitalmente
Competentes
7 areas comuns
15 subareas
que permitem a autorreflexdo sobre a
implementacéo de tecnologias digitais, planear
medidas, facilitar a transparéncia e a
comparagéo de iniciativas.

QUALIDADE

Ferramentas de autoavaliacéo,
monitorizag&o, certificacéo, apresentacéo de
contas e de resultados.

Modelos que avaliam a qualidade e
permitem o0 acesso ao esquemas de
reconhecimento competéncias/credenciais
para a mobilidade e emprego.

o EQAVET

{Edunu;ao

Estrutina Comun do Avallagi

COMPETENCIAS

Dispositivos DigComp [14 a 21] para a
gualificacdo dos recursos humanos EU na
lideranca dos processos de transformacgéo

verde e digital.
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Os

na educacao
digital

Ensinar competéncias face
as novas realidades do
mercado de trabalho

1em cada b

diplomados EFP estd a
trabalhar em setores com
alto risco de automagao.

Teachers in Europe
Careers, Doy being

A atratividade pela carreira docente
passara pelo redesenho da
formacéao inicial, melhoria das
condictes de trabalho associadas a
elevados niveis de stress, reforma
da carreira para multinivel,
avaliacdo do desempenho e
modernizag&o do desenvolvimento
profissional e mobilidade.

A falta de professores € uma

preocupacgéo em 35 paises EU.
O tempo de trabalho dos

professores divide-se em 47%

para ensino, 25% planeamento e
28% outras tarefas.

A falta de professores no EFP é estimada em 20%
Alemanha, 30% Coreia, 56% Suécia.

Uma profissao “dual” que agrega o/a professor/a com
conhecimento pedagdgico e técnico e lideres que envolvem as
partes interessadas, disponibilizam recursos e oportunidades no

mercado de trabalho.

1. Oferta de professores EFP — incentivos, formacéo inicial
e desenvolvimento profissional, carreira atrativa,
integracéo de profissionais da industria qualificando-os
na componente pedagogica, regimes de emprego
flexiveis e colaborag&o escola — empresa.
2. Formacéo inicial nas competéncias pedagogicas e EFP:
curricula, treino pratico, oportunidades de aprendizagem
do trabalho em contexto real: ambientes de
aprendizagem, avaliacdo do conhecimento e parceria
com empresas, universidades, redes.
3. Abordagens pedagdgicas inovadoras com
acompanhamento estratégico institucional: métodos de
ensino, ferramentas digitais, tecnologia.

4. Lideranca no EFP: lideranca pedagdgica e
organizacional para um estratégia coerente no
desenvolvimento de competéncias, gestao intermédia e
papeis mais ativos na lideranca de equipas, aprendizagem
interpares,

LIDERANGA EFP




ESPAGOS

Interativos, confortaveis,
promotores da criatividade

COMPETENCIAS

Pedagdgica e técnica para
promover 0s empregos
verdes

ESCOLA VERDE

As iniciativas pedagdgicas para a promocao das competéncias verdes
foram incorporadas no PADDinvest, no entanto os investimentos em
estratégias de transi¢do ecoldgica carecem de orcamentacao detalhada
face as solucdes de sustentabilidade aplicaveis.

Integracdo em ESTRATEGIAS LOCAIS de valorizacéo para os edificios
publicos, promogdo espacos verdes e comunidades sustentaveis.

Apoio de financiamento EU para investimentos sustentaveis e transi¢cao
ecologica, ex. Fundo Eficiéncia Energética.

Medidas de POLITICA PUBLICA: ECO.AP 2030 [36] para a eficiéncia
dos recursos (energia, agua, materiais) e descarbonizagdo, mobilidade

sustentavel e ENCPE 2020 em matéria de compras publicas ecoldgicas
[37].



NACIONAL

A educacdo como um direito
de acesso livre e universal

03
FINANCIAMENTO

EUROPEU

A capacitacdo em rede para
uma economia competitive e
sustentavel



As oportunidades de cofinanciamento europeu, sao inUmeras atendendo ao atual contexto em que se sobrepdem os
varios programas em execucao, nomeadamente o Portugal 2020, com uma taxa de execucédo de 57%, sendo que o
POCH (capital humano), que financia a maioria dos programas da educacéao, apresenta uma taxa de concretizacdo de
71%. [33]

No ambito da iniciativa EU de recuperacao face aos impactos da crise pandémica, no quadro da Next Generation
EU/REACT-EU [35], enquadra-se 0 PRR — plano de recuperacao e resiliéncia para Portugal [26], incorporado na
estratégia Portugal 2030 [27]. Na referida iniciativa nacional de recuperacéo, inserem-se objetivos especificos para a area
da educacao, em duas componentes, a seis para as qualificacdes e competéncias abrangendo a reforma do EFP e com
uma disponibilidade de 1324M€ e a vinte, referente a Escola Digital, com um investimento dedicado de 559M€.

Em conformidade com os avisos de abertura das candidaturas, os beneficiarios poderao
englobar organismos da administracéo central, autarquias, CIMs/AMs, Escolas ou parcerias.
Na concretizacédo da politica EU, em execuc¢éo de 2021-2027 vigora o QFP — Quadro : .
Financeiro Plurianual [34], que contempla o programa Erasmus+ e outros dispositivos de Capgc'j%‘j/e dte, ;’Bezcéj a0
cofinanciamento para os Estados Membros, regides e projetos inovadores que serao e L e
brevemente desdobrados em programas nacionais e regionais nas diversas areas teméaticas,

PRR
face as estratégias de especializacao inteligente a empreender.

QFP 2021-27

Programa de coFinanciamento EU



Ecossistema

(EU) NACIONAL

Politica educativa que aciona os fundos

Gestéo pedagégica e pessoal docente nacionais e regionais 2021-27 para o
cumprimento das metas EU e projetos

ORCAMENTS DO ESTADO.

Despesas em infraestruturas e manutencdo, ASE, Integracéo nas politicas EU, inovacao e
refeicBes, transportes, AEC, pessoal ndo docente, parcerias
investimentos em equipamentos, servicos e
recursos PADDE e estratégia SMART
EDUCATION



de Financiamento do PADDinvest

0 —
Contrapartida publica 6 5 /0

nacional do OE (IGeFE
ou Autarquia)

Despesas de
infraestrutura, servicos e
equipamento PADDE

40%

>—
: 50% 20%
Despesas de funcionamento, o (o]
recursos, material e Abordagem pedagogica,
atividades pedagdgicas da tecnologias e recursos
oferta formativa, subsidios a digitais.
formandos, parcerias, Formacédo docentes.

mobilidade



A presente abordagem a fatores de risco que potencialmente possam afetar a
adequada implementacdo do PADDE sera oportuna mediante a avaliacdo de
significancia face ao contexto especifico.

A Indisponibilidade de recursos humanos, materiais e financeiros para executar o PADDE ao nivel
das atividades e metas estabelecidas;

Liderangas pedagogicas para a inovagao;

Perfil do/a professor/a;

Avaliacéo das praticas pedagodgicas de inovagéo e digital, resultados de aprendizagem em
alinhamento com a ANQEP

Dotacéo de crédito horario para os grupos de trabalho desenvolverem inovacéao;

Avaliagdo do PADDE

Programacéo orcamental e liquidez atempada;

Definicao clara de responsabilidades no ambito dos processos de descentralizacéo (fonte e
acesso a financiamento, responsabilidades de compra e controlo, CCDR, CCP, gestor contrato);
Articulacéo e continuidade das politicas educativas;

Grau de compromisso dos principais intervenientes no processo de transicdo, nomeadamen

decisores, os docentes e os alunos (mentoria digital entre os alunos); FKTO R ES DE
Processo de comunicacéo, divulgacdo e disseminacao;

Abordagens pedagodgicas inovadoras e regime de avaliagéo (sugestao CNE);

Rede oferta formativa alinhada com as competéncias requeridas no mercado de trabalho; - .
Lideranca pedagoégica e organizacional; A Recuperagao das aprendlzagens -
Parcerias para o reforgco da componente FCT e mobilidade; programa mais (OPE 1€/a|uno)
Variagéo nos valores (precos de mercado) de investimento estimados;

Servigo de assisténcia e manutencao para alunos, docentes e escola;

Conetividade e funcionalidade dos equipamentos;

Modelo de gestdo e governacao;

Avaliagédo da aquisi¢cao de “novas” competéncias;

Ameacas a seguranca e privacidade;

Transicao verde, auditorias eficiéncia energética, biocantinas;

Consorcios de escolas

Formacdo digital do pessoal ndo docente e educadores

> > >

> > > >

> >
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